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VISTO: el Expediente N° 00-08318/2019 del registro de esta

Universidad, y;

CONSIDERANDO:
Que, por el citado expedient

de esta Casa de Estudios y la secretaria general de 1 :
Universitarios Riojanos, Lic. Alicia Luna solicitan a este Cuerpo se declare de interés

) . e
institucional al “Programa de Formacién en Politica y Cogobierno Universitario”, gue
se llevaré a cabo esta Universidad en el mes de octubre del presente ano, a cargo dela

Dra. Natalia Celeste Alvarez Gomezy el Dr. Efrain Molina.
Que, el mencionado evento tiene como objetivo formar cuadros
politicos y técnicos haciendo hincapié en la reflexién critica sobre el funcionamiento

de la Universidad como institucion y organizacion, aportando herramientas .de
utilidad para la intervencion y la ‘participacion en materia de politica y gestion

universitaria.

e Consejeros del estamento Nodocente
a Asociacion de Trabajadores

Que, la actividad estd dirigida a los miembros de los cuatro
estamentos de la Universidad Nacional de La Rioja.

Que, atento a ello luce Resolucién del Consejo Departamental del
Departamento Académico de Ciencias Humanas y de la Educacién N° 660 de fecha
19 de septiembre del presente ano por medio de la cual aprueba y declara de interés
académico departamental al programa de marras.

Que, en sesion ordinaria N° 8 de fecha 26 de agosto de 2019, en
virtud de lo establecido en el articulo 74° inc. “45” del Estatuto Universitario y el art.
21 inc. ¢) del Reglamento Interno, este Consejo Superior trat6 el asunto sobre tablas
resolviendo declarar de interés institucional al “Programa de Formacién en Politica y
Cogobierno Universitario”, que se llevara a cabo en la Universidad Nacional de La

Rioja en el mes de octubre del presente ano.

Por todo ello, en el ejercicio de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento en particular
de lo antes “Visto y Considerado”

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
RESUELVE:

ARTICULO 1° DECLARAR DE INTERES INSTITUCIONAL al {Programa de
Formacién en Politicas y Cogobierno Universitario”, que se llevard|a cabo en la
Universidad Nacional de La Rioja en el mes de octubre de\ presente ano, cuyo
proyecto obra como Anexo Unico de esta resolucion.

ARTICULO 2° Registrese; publiquese y oportunamente archiv de.
A RES L\% g23 -

Ing. José
Presifiente
.Consejo | uperipr
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ANEXO UNICO- RESOLUCION N 9 2?’ "
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

Esta propuesta estd organizada por la Asociacién de Trabajadores Universitarios
Riojanos (ATUR) y el Departamento Académico de Ciencias Humanas y de la
Educacién

1- Fundamentacion

La Universidad Nacional de La Rioja desde su nacimiento como universidad
provincial hasta convertirse en 1994 en una institucion universitaria nacional pablica
ha transitado diferentes formas de concebir y practicar, por parte de los integrantes

de la comunidad universitaria, su participacién y accionar en los érganos colegiados

de gobierno universitario.

El movimiento revolucionario acaecido en 2013 denominado “La Toma” fue un
quiebre institucional y la reaccién de los estudiantes a las arbitrariedades que
ocurrian en la institucion. Luego de ese hecho historico el principal cambio que se
noto fue la participacién de los miembros de la comunidad universitaria en esos

cuerpos colegiados como son los consejos departamentales y el consejo superior

universitario.

Adn la activa participacién de quienes integran esos Organos de gobierno, como los
debates que se suscitan en su seno, no se ha logrado dimensionar la importancia y la

responsabilidad que conlleva ser un consejero o consiliario segun sea el caso.

Cuales son las competencias y atribuciones que tienen esos cuerpos como 6rganos de
gobierno hacen al quehacer de la universidad. Por ello es precjso que quiénes
integran la comunidad universitaria y desean ser miembros de ellos ¢pnozcan cual es
el funcionamiento de los mismos asi como las facultafles que| tienen y las

responsabilidades que ello implica.

Ing. José Gaspanello

. ) Presidente

COHS@] Supenor Conceoih Qrinadian
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ANEXO UNICO-RESOLUCIONN® 923
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

El cogobierno es un fruto de los estudiantes de 1918 que lograron después de esa
gesta a la que denominamos “Reforma Universitaria de 1918”. ;Pero que implica
cogobernar una universidad? ;Los miembros de la comunidad universitaria logran
visualizar y dimensionar lo que involucra? ;jAdvierten los integrantes de esos

cuerpos colegiados que sus decisiones impactan en la vida académica y

administrativa de los miembros de la universidad?

El presente programa pretende contestar estos interrogantes a los fines de formar
cuadros politicos que aseguren y fortalezcan los procesos de democratizacién que la
nueva UNLaR viene implementando desde el aiio 2013 a la fecha.

La transformacién inevitablemente: estd en marcha, nuestro compromiso es NO
detenerla.

2- Objetivos

A través de este programa se busca que los participantes puedan:

° Formar cuadros politicos y técnicos en la UNLaR, haciendo hincapié en la
reflexién critica sobre el funcionamiento de la universidad como institucioén y
organizacién, aportando herramientas de utilidad para la intervencién y la
participacion en materia de politica y gestion universitaria,

* Adquirir conocimientos sobre las caracteristicas, funciones y normas que
establecen cuales son las atribuciones que tienen los cuerpos colegiados de la
Universidad Nacional de La Rioja.

* Aportar diversas herramientas de utilidad para la participacipn en diferentes
Instancias institucionales vinculadas con a politica y géstion up\iversitaria.

Scanned by CamScanner



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA

ConsejoSuperior
019 = Ao del 70° Anfversario de la Gratutdad de Ia Lnsefianza Untoerstarla”

LA RIOJA, 26 de Septiembre de 2019,
ANEXO UNICO-RESOLUCIONN® 923

PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

3- Destinatarios:

e Nodocentes
e Docentes

o Graduados

e Estudiantes

*En esta propuesta de formacion solo podrén participar miem bros de los cuatro (4)
estamentos de la Universidad Nacional de La Rioja.

4-  Cantidad minima y mdxima de postulantes

Minimo: 20 asistentes - Maximo: 60 asistentes.

5- Forma de dictado

El desarrollo del programa sera presencial.
6- Coordinadora General:

Dra. Malvina Vilte
7- Cuerpo docente:

e Dra. Natalia Celeste Alvarez Gémez
e Dr. Efrain Molina

8- Crédito horario:

. Villach

IJ esidente
Consgjo Supgrior

Consejé Superior
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ANEXO UNICO- RESOLUCION N° 823

PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

e Curso de formaci6n en Politica Universitaria: 10Hs.

o Curso de formacién Universidad como institucién y organizacién: 10Hs.
o Conversatorio Cogobierno Universitario: 5Hs.

o Evaluacion y devolucién de trabajos finales 5Hs.

9-  Dias y Horarios de dictado:

r
ENCUENTROS FECHA HORARIOS

I Encuentro 14/10/2019 09hs. a 13 Hs.

II Encuentro 15/10/2019 09hs. a 13 Hs.

II1 Encuentro 21/10/2019 09hs. a 13 Hs.

IV Encuentro 22/10/2019 09hs. a 13 Hs.

10-  Infraestructura necesaria:

El programa de formacion se desarrollara en:

o Espacio aulico 201 del médulo V - I piso, con uso de proyectar de video (para

el desarrollo de los cursos.

Ing.José |Gaspanello
- President
Consej¢ Supetrior

i ]
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ANEXO UNICO- RESOLUCIONN® § 23
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

o Para el encuentro de la lercera actividad denominado “conversatorio” se

solicitara la sala roja de videoconferencia “I1éroes de Malvinas”

11-  Asistencia

80% se tendrd en cuenta en la evaluacion.

12-  Metodologia de trabajo

Esta propuesta tendrd una impronta tedrico-préctica y se centrard en un abordaje
que promueva el trabajo colectivo y colaborativo. Los docentes avanzardn en la
exposicion tedrica de los contenidos y coordinardn la implementacion de una serie de

ejercicios y actividades practicas, a partir de la interaccion permanente entre docentes

y cursantes.

Durante el desarrollo del programa, se fomentard la realizacion articulada y gradual
de ejercicios teniendo en cuenta conceptds y précticas de cogobierno y la universidad

como institucién y organizacién abierta y participativa.

13-  Financiamiento

No se cobrard arancel.

14-  Inscripcion:

Se realizaré la inscripcion a través de un formulario de google form

15-  Certifican:

Consejd Superior
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ANEXO UNICO-RESOLUCIONN®  § 23
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

Departamento Académico de Ciencias Humanas y de la Educaciéon'y la Asociacion de

Trabajadores Universitarios Riojanos (ATUR)

16-  En el programa se tiene previsto desarrollar dos (2) Cursos de formacion y Un

(1) Conversatorio descriptos de la siguiente manera:

Politica Universitaria

FUNDAMENTACION:
Aproximarnos a la universidad como institucién inserta en un contexto historico,

politico, social y econémico que la preforma en un marco caracterizado por la

contingencia, es la intencion de este curso. Es asi que se propone pensar la

problematica universitaria a través del estudio de la relacién entre Estado, poder,

sociedad y universidad abordando el marco normativo que la rige y mirando
fundamentalmente a los sujetos universitarios y el cogobierno.

Se sostiene que el conocimiento histérico de la institucién universitaria es central
para comprender su actual funcionamiento, administracion y gestiéon en términos

generales. Por ello, ademds de lo mencionado en el primer parrafo, abordaremos el

proceso de “La Toma” y su significado democratizador como bisagra en la historia

dela UNLAR.

En los sesenta la nocion de “educacién superior” comenzé a utilizarse

frecuentemente. Podria pensarse que esta nocién fue el p

élite a la universidad de masas y provocé la diversificacion dg

ello

Consej¢ Superjior
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ANEXO UNICO-RESOLUCIONN® § 23 .5
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

de la institucién tanto por el crecimiento de su poblacién como por sus necesidades

de modernizacion. De alli en mﬁs, las trasformaciones del estado en términos

politico-ideol6gicos y en consecuencia econ6micos, delinearon una universidad
contingente cuya problemética fue complejizandose y variando.

Este curso tiene por objeto identificar y conocer las caracteristicas principales de las
tendencias y problemas recientes del sistema de educacion superior; haciendo
hincapié en el gobierno del sistema y las instituciones propias de nuestro pais (por

ejemplo a través de la ley de educaci6n superior actual) y Latinoamérica.

La materia es relevante debido a que brinda las herramientas teérico-metodologicas
propicias para que los y las cursantes piensen, re-piensen, construyan y de-

construyan la problematica universitaria actual, observando a las mismas en clave
genealogica y critica.

Para esto se proponen clase teérico-practicas que permitirdn articular conceptos,

categorias, experiencias y andlisis para el abordaje de la problematica universitaria,

en una primera aproximacion.

o OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS:

Objetivo General

Otorgar herramientas teéricas y metodologicas para analizar y comprender el

contexto socio-politico de la organizacion universitaria, haciendo hincapié en el

cogobierno.

b. Gon :
Tetario Relatorny

Consejo Su? or

Consejo Superior
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ANEXO UNICO-RESOLUCIONN® 8 23
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

Objetivos especificos
. Comprender el sistema nacional de educacion superior.

Identificar con pensamiento critico las politicas publicas en general y

educativas en particular en el marco de un estado una sociedad en transformacion

permanente.

Interpretar la complejidad de la relacion: Universidad- Sociedad- Sistema

politico-Sistema econémico y su Impacto en la problematica de la educacion superior

local, regional, nacional y latinoamericana.

) Proporcionar los elementos para identificar los problemas que se plantean a la

hora de ejercer la gestion y administracién de la universidad como institucion

educativa y social en los diferentes contextos historicos.
e Identificar las particularidades de la organizacién politica del gobierno

universitario.

Comprender el rol de la universidad como institucién promotora de movilidad

social y productora de conocimiento cientifico.
o CUERPO DOCENTE: Dra. Natalia Albarez Gémez
¢ CONTENIDOS MINIMOS: | \
v'La organizacion universitaria.

v'Estado, universidad y sociedad.

Presidente

ecretario Relater Técnico
Consejo Superior

Consejo8uperior
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ta Lusenanza Universitaria™

ANEXO UNICO- RESOLUCIONN® 923
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

v'Universidad y poder.

v'Marco normativo de la ensenanza de educacion superior.

vTLa educacion universitaria como politica publica.
vEl cogobierno.

v'Sujetos Politicos Universitarios.

vOrganos de gobierno.

e PROGRAMA:
Unidad I: Introduccién a la Problemadtica Universitaria. Estado, sociedad y educacion,
continuidades y rupturas.

La Universidad como organizacién compleja, historica y contingente. Istado,

sociedad, poder y universidad. La educacién superior en el marco de las

contradicciones de la democracia capitalista. Estado Neoliberal, Estado de Bienestar

Neokeinesiano: dos modelos de universidad.

Unidad IT: El sistema universitario, su marco normativo y la educacion universitaria

como politica Pablica.

La reforma de la educacién superior de los aios noventa. La L.E.S. 24521: el debate
. . . . . . . . [ .
politico-educativo y sus principales contenidos. Los principios de yratuidad, equidad
y autonomia. El régimen juridico de la Educacion Superipr. La pducacion superior
- \

como politica pablica. La organizacion académica, admirjistrativa ly politica de la

universidad.

~—
- Gonzalo R. Vilach ™.
Secretari , nico Presidente
Consejo Sdperior Consejo Superior
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ANEXO UNICO- RESOLUCION N* 23 )
PROGRAMA DE TORMACION EN POLETICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

Unidad 1L Los 6rganos de gobierno y los sujetos politicos universitarios,

Los 6rganos de gobierno. Las transformaciones del gobierno de las instituciones a
partir de la LES. Los aclores a cargo del gobierno universitario: docentes,
estudiantes, graduados y Nodocenles. La Toma, como movimiento contra-
hegemonico que nos remile a la reforma del 18. Tl Co-gobierno. Perspectiva
comparada sobre estalutos universilarios: funciones, composicion y formas de
eleccién. El nuevo estatuto de la UNLAR. Ordenanza 171/19 del  consejo superior,

convenios colectivos docentes y Nodocentes, manual de mision y funciones.
Unidad IV: Cogobierno

La importancia de los Organos de cogobierno en la toma decisiones académicas,
administrativas, politicas y sociales en la UNLaR. Funcionamiento de los 6rganos de
cogobierno (reglamentos internos). Atribuciones que tienen los organos de
cogobierno estatutariamente (art. 74, consejo  superior), (art. 91 consejos

departamentales) y Art. 114 del Estatuto.
o SISTEMA DE EVALUACION:
Tipos de evaluacion a implementar

v Inicial: Evaluacién de diagnostico para conocer la situacion de los estudiantes

en torno a sus prenociones o conocimientos sobre la politicy universitaria.

: . .
Congejo Superior
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ANEXO UNICO- RESOLUCION N° 923 .
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

v De proceso: se propone una evaluacién formativa a través de la realizacion de
actividades practicas y debates a partir de lectura de bibliografia especifica que
responden a las temdticas senaladas en la formulacion de los contenidos
conceptuales propuesta en el presente programa efectuandose un seguimiento
del proceso de ensenanza aprendizaje durante el transcurso del dictado del

curso para realizar los ajustes pertinentes. Se compondrd de dos trabajos
précticos.

v Final: un trabajo monogréfico donde desarrolle alguno de los temas

consignados en el programa.

Criterios de evaluacion:
v' PRACTICOS: Dos (2) Aprobados
v' 80% Asistencia
v Trabajo final monogréfico aprobado con 6 0 mas.
»  BIBLIOGRAFIA:

-Bagardi, Daniela. Ciencia y Sociedad, una mirada desde la ética. Consejo de

Investigacion. Cuadernos de la facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Universidad Nacional de Jujuy. N° 15. Jujuy. 2000.

S

Ing. Jo ¢ Gaspanello
Presidente
- Consejo Sulperior

l
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ANEXO UNICO- RESOLUCIONN® 8 24 .
PROGRAMA DE FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

-Bobbio, Norberto. Estado, Gobierno y Sociedad. Cap. 1 y Cap. VIL Fondo de

Cultura Economica. México 1989.
- Chiroleu, Adriana y lazzetta, Osvaldo “La Universidad como objeto de politica

piiblica durante los gobiernos Kirchner”. En: Chiroleu Adriana; Marquina, Monica y

Rinesi, Eduardo (Comps).  La politica universitaria de los gobiernos Kirchner:

Continuidades, rupturas, complejidades. San Miguel: UNGS editora. 2012, P.p. 27 -
48

-Galafassi, Guido. Argentina, neoliberalismo, utilitarismo y crisis del Estado-Nacion
capitalista. Biblat, Bibliografia Latinoamericana. Revistas de Investigacion Cientifica y

Social. Vol.9. UBA. 2004.

-Offe, Claus. Las contradicciones de la democracia capitalista. Cuadernos Politicos.

NP 34. Pags. 7 a 22. Editorial Era. México 1982.

-Jaimovic, Analia; Migliavacca, Adriana} Pasmanik, Yael; Saforcada, Ma. Fernanda.
Reformas neoliberales, condiciones laborales y estatutos docentes. Centro Cultural de

la Cooperaci6én. Cuaderno de Trabajo N° 37. Buenos Aires 2007.

-Abratte, Juan Pablo. Panel Debates ActuaLES: La Ley de Educacién Superior y la
Universidad hoy. La L.E.S en el centro del debate. Documento para presentar ante el

HCD de la Facultad de Humanidades y Filosofia de la UNC.

Clark, Burton (1996) El sistema de educacién superior. Una visign comparativa de la

organizacion académica. México: Nueva Imagen. Introdudcion, Cap\ 1y 2.

. Gon :
retario Relator Técnico
Consejo Supérior Corysejo Superior
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ANEXO UNICO- RESOLUCIONN® 923 3
PROGRAMA DI FORMACION EN POLITICA Y COGOBIERNO
UNIVERSITARIO

Dominguez, Graciela Amalia, Gobierno y Coordinacion de las Universidades
Nacionales en Argentina, Congreso de la Sociedad Argentina de Anélisis Politico.

Universidad Nacional de Rio Cuarto.2004

- Ley de Educacion Superior N 24,521 Sancionada el 20 de Julio de 1995 Promulgada

ol 7 de Agosto de 1995 (Decrelo 268/95)

-Mulle, Verénica Patricia; Nosiglia, -Maria Catalina. Las Transformaciones en el
Gobierno de las Universidades Argentinas: Andlisis de casos. RAES / Ano 1 /

Numero I/ Noviembre 2009,

-Suasnabar, Claudio, “Politicas y reformas de la universidad argentina desde el
retorno a la democracia: lendencias historicas de cambio y movimiento pendular de
las polilicas pablicas”, Pensamiento Juridico, 0(31), 87-103. 2012, Recuperado de
hitp://www.revistas.unal.edu.co/index.php/peju/article/ view /36726 /39685

-Suasnidbar, Claudio “El marco normativo de las universidades y el debate sobre la
autonomia: una lectura de la produccion académica”. En  Chiroleau, Adriana;
Suasniabar, Claudio; Rovelli Laura en TPolitica Universitaria en la Argentina:
revisando viejos legados en busca de nuevos horizonles. Los Polvorines; UNGS, 2012,

pp. 33-48.

Alvarez, Gonzalo (2006): La autonomia universitaria desde la perspectiva de la

universidad argentina. Mexicali: Universidad Auténoma de Baja|California,
\u

\

lach ~~Ing.Jast Ga:
ario Relatpr Técnico residerte
Consejo Seiperior Cons%jo Superior
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Fatre o tradicion v el cambio, Perspectivas sobie ol pobierne de e aniversidadd,

Buenos Afres, Universidad de Palormo, pp. 138- ol

Perez Rasettt. Carlos (2011 “Gestion v organizacion académico-administeativa de los
universidades nactonales™ EnSan Mactine Martin, Ragquel (editora) Eatee fa teadicion y

el cambio. Perspectivas sobre o gobierno de o universidad, Buenos Adrey,

Universidad de Palermo, pp. 1o3-190,

Perez Rasettt, Carlos (2002). La eleccion de rector en las universidades nacionales,

Documentos  de teabajo - No 90, Universidad — de Belgrano,
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2.1- Caracterizacién del Seminario (contenidos minimos)
La problematica organizacional: estructura, cultura y dindmica en la Educacion

superior.
La Gestion Administrativa: objetivos, condicionantes y limites a la racionalidad de

los procesos.
El proceso de gestion: componentes, actores y modalidades de implementacion e

institucionalizacién. Analisis de casos.

2.2- Objetivos

Desarrollar los principales conceptos que permitan un anélisis de la dindmica

institucional universitaria desde un enfoque multidimensional.

Otorgar herramientas analiticas que permitan el abordaje de problematicas

organizacionales en el seno de las instituciones universitarias.

Propiciar el andlisis critico de intervencion en diferentes situaciones detectadas

en organizaciones de educacion superior a partir de la aplicacion de marcos

tedricos visualizados.

2.3- Contenidos temiiticos
Organizaciones e instituciones: diferencias.

. Dinamicas institucionales.

. La organizaci6n y su contexto.
e}nand sociales.

Paradigmas y modelos organizacionales: nuevas d
|

« Andlisis ingﬂycional y analisis organizacional.

——
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. Conoctintentos enerales yoespectticos (saberes),

. Capacidad de fndernalizae conocimientos (saber conocer),
. Dastiezas teenteas v procedimentales (saber hacer),

. Pesarrollos deactitudes (saber ser),

. Competencias sociales (saber convivir),
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discutir y deliberar poniendo en comtn inquietudes que pueden ser afirmadas o
relativizadas en un ambiente constructivo por los participantes.

Lo importante no son los consensos, sino la presentacion y exposicion de las ideas y
planteamientos.

Este conversatorio contard con la participacion de personas que forman parle de los
distintos érganos del cogobierno universitario (Nodocenles, docentes, estudiantes y
graduados) como asi también contard con invitados especiales que formaron o
forman parte de los Consejos Departamentales y el Consejo Superior de la UNLaR,
en torno del cual girard cl tema del Conversatorio.

Se preparard una serie de temas, bajo un eje central. La propuesta de la lematica
general surge del moderador y a partir de alli se dard inicio, para esta eleccion se
supone el aprovechamiento de las experiencias y conocimientos de ambas partes,
generando asi en Luego, se exponen las ideas trabajadas, se discute y en lo posible se
prepara algin documento donde quede expresado los disensos, consensos,
preguntas, proyecciones, etc. del intercambio. El produdo {inal sard la produccion de

un documento consensuado entre todos los participantes.
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