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LA RIOJA, 27 de abril de 2018.

VISTO: El Expediente N° 00-09191/2017 del registro de esta
Universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el expediente referenciado en el “Visto” de la
presente, el Area de Planificacién y Autoevaluacién de esta Universidad, eleva
para conocimiento y consideracién de este Cuerpo, el Plan Estratégico
Participativo 2017-2020 para la Universidad Nacional de La Rioja, en virtud de la
Res. C.5 N° 475/2017 que la autoriza para tal cometido.

Que, en relacion a ello, se expres6 que el referido proyecto, se
realiz6 con la participacion de la comunidad universitaria representada por los
cuatros estamentos (docentes, estudiantes, nodocentes y graduados), y la
comunidad externa de la provincia de La Rioja representada en los tres sectores
sociales que caracteriza a una sociedad, (ptblico, privado y O.5.C).

Que, en ese marco, se indica que los fundamentos tedricos,
conceptuales, institucionales, como insumos fundantes Yy que actuaron como
disparadores, guias y bases para la elaboracién del Plan Estratégico, fueron: “El
Nuevo Estatuto Universitario (Res. 2485-E17 ME);, el documento de
Autoevaluacién de la UNLaR (Res. C.S. N° 475/ 17); y documentos y criterios
conceptuales sobre Planificacion Estratégica de CONEAU.

Que, en este proceso de planificacién han sido definidos diversos
ejes estratégicos tales como: Gestién de la Calidad Administrativa; Gestién de la
Calidad Académica y Desarrollo territorial.

Que, en este sentido, esta Casa de Altos Estudios acepta el desaffo
de contener y dar respuesta a las necesidades y demandas expresadas por la
sociedad desde los sistemas productivos, social, cultural y politico.

Que, dicho plan estratégico, cuenta con dictamen de la comisién
de asuntos generales que conforme las atribuciones de este Cuerpo, dispuso
mediante dictamen de mayoria aprobar el Plan Estratégico Participativo 2017-
2020 para la Universidad Nacional de La Rioja.

RESOLUCIONN® § 7 0

zalo-R. Villach
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LA RIOJA, 27 de abril de 2018.

Que, conforme el Art. 74° inciso 9 del Estatuto Universitario, “es
atribucion del Consejo Superior Planificar la Estrategia de la Universidad en sus diversas
orbitas”.

Que, éste Consejo Superior, reunido en sesién ordinaria de fecha
27 de abril de 2018, y previa evaluacién de los antecedentes resolvié aprobar el
Plan Estratégico Participativo 2017-2020 para la Universidad Nacional de La Rioja
elevado por el Area de Planificacién y Autoevaluacion.

Por todo ello, en el ejercicio de sus atribucion estatutarias y previo tratamiento en
particular de lo antes-“Visto y Considerando”

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Plan Estratégico Participativo 2017-2020 para la
Universidad Nacional de La Rioja, cuyo detalle obra como anexo tnico de la
presente resolucién.

ARTICULO 2°: Registrese, notifiquese y archivese.

RESOLUCIONN® B 70
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El Plan Estratégico Participativo 2017 - 2020 de la Universidad Nacional de La Rioja,
se realiza sobre los principios de una Universidad Piblica, Gratuita y Laica; concebida
como un bien publico, que promueve el ingreso en el marco de los derechos y
oportunidades. Es representativo de toda la comunidad universitaria y también de la
comunidad externa de toda la Provincia, que formaron parte del proceso evaluativo y de

propuestas que integran este documento final.

El PEP, se enmarca en la instancia decisoria, como herramienta util y sustancial en la
gestion del gobierno universitario; resulta también de etapas evaluativas, que
comenzaron con la autoevaluacion institucional y prosiguié con la evaluacion externa,
que realiza la CONEAU. Nos permite visualizar escenarios actuales y futuros y estar
preparados para los préximos desafios, en perspectiva de los ejes estratégicos definidos
como “calidad en la gestion administrativa, calidad en la gestion académica y el

desarrollo terntorial™.

La Planificacion Estratégica_ Participativa, implica pensar una transformacion en la
gestion, mayor especializacion de funciones, nuevas estructuras relacionales,
mecanismos de comunicacion y colaboracién interinstitucional, con otras universidades

y organizaciones; en permanente intercambio con el contexto.

Es destacable, el alto grado de participacion de Docentes, Estudiantes, Nodocentes,
graduados y la comunidad externa, desde el Estado, el sector privado y las
Organizaciones de la Sociedad Civil. Sus aportes, desde la reflexion, el debate y la
opinién, permitieron acuerdos que sustentan como un capital indispensable, la

elaboracion de este Plan.

El nuevo estatuto de la UNLaR (aprobado por la Asamblea Universitaria, en diciembre
de 2016 y por Resolucién de Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion N°.2485
— E/2017.), constituye un ‘insumo fundamental y guia en el desarrollo del PEP.
También, los aportes en términos de definiciones y postulados, como los propuestos en

la conferencia regional dg educacion superior, de Cartagena de Indias, en el afio 2008;

Consejo Superior Consejo Superior
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asi mismo, los documentos de capacitacion sobre planificacion estratégica de la

CONEAU.

Desde hoy y hacia el futuro, podremos decir que la Universidad Nacional de La Rioja
tiene una IDENTIDAD INTITUCIONAL que le es propia; fruto de la lucha que nos vio
nacer y el valor que le otorgamos a las transformaciones en cada decision trascendental,

buscando los caminos que nos lleven a la excelencia.

Agradezco a todos los participantes, porque al involucrarse permiten la apertura y los
consensos y generan condiciones para la construccion de esta estrategia de la nueva
UNLaR. Invito a toda la C(.)munidad Universitaria a seguir buscando las mejoras y
repensar la  Gestiéon que nos visualice como verdaderos CIUDADANOS
UNIVERITARIOS!!!

e

“Piesidente
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Historia De La UNLaR \@ 7
Hasta la segunda mitad del siglo XX, los jovenes de La Rioja, emigraban para proseguir

estudios universitarios en otras ciudades del pais. La mayoria se dirigian a Cérdoba. El
éxodo se sentia, porque los jovenes no siempre regresaban. En 1959 se constituy6 el
Movimiento Pro-Universidad de La Rioja, presidido por el Dr. Enrique Vera Barros,

miembro de la Academia Nacional de Medicina.

En tanto que, en agosto de 1.971, surgié un nuevo movimiento: Queremos Universidad
Riojana, el recordado y querido Q.U.R. Estuvo conducido por el Lic. Oscar Quiroga
Galindez, rector del colegio secundario Pio XII. Promovid el acercamiento de todo el

alumnado riojano en pro de la creacién de una casa de altos estudios.

El entusiasmo y el empuje de los estudiantes del instituto Pio XII primero y de todas las
unidades educativas después, resultaron desbordante. Los animaba un sentimiento de
bien comun, puesto que el imico motivo que los nucleaba, era que La Rioja tuviera su
universidad. Constituia una loable aspiracién para retener a las nuevas generaciones en

su tierra natal.

El 17 de septiembre de ese afio, se realizd un acto multitudinario en la plaza 25 de
Mayo. El mismo conté con la presencia del sefior gobernador, Dr. Juan Antonio
Bilmezis y del sefior ministro de Educacion de la Nacion, Dr. Gustavo Malek. Luego
del discurso del gobernador, en audiencia publica el Q.U.R., a través de la palabra del
Lic. Oscar Quiroga Galindez, solicité la creacion de una casa de altos estudios en La
Rioja. De inmediato, el ministro Malek prometié la creacion de la Universidad Riojana,
entonces el Q.U.R. se transformé en T.U.R. (Tenemos Universidad Riojana). El 17 de

septiembre de 1971, se escribi6 una pagina de gloria en la historia de La Rioja.

La UNLaR fue creada por Léy Nacional N° 24.299 en el afio 1993, sobre la base de su
predecesora, la Universidad Provincial de La Rioja, instituida mediante Ley Provincial

N° 3.392 en el afio afio 1972. Dando inicio a sus actividades Académicas en el afio
1973.

En el afio 1992, en la entonces denomimada Universidad Provincial de La Rioja
(UPLR), funcionaban, conforme su organizaciéon institucional, los Departamentos

Académicos de: Ciencjas’ del Comportamiento; Ciencias Aplicadas; Ciencias Basicas y

Consejo Superig; Conséjo Superior
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Ciencias Sociales. Integraba también aquella estructura el Departamento de
Investigacion. La respectiva formalizacion y suscripcion del Convenio de Transferencia
de la ex Universidad Provincial a la jurisdiccién de la Nacion Argentina, se desarrollo el
dia 18 de febrero del afio 1994. La “Ciudad Universitaria de la Ciencia y de la Técnica”,
nombre que posee el edificio donde actualmente se encuentra ubicada nuestra
Universidad, fue inaugurada _el dia 11 de Diciembre del afio 1998. Presentando asi, una
infraestructura completa y desarrollada para hacer frente a las demandas de los alumnos
de La Ciudad de Rioja y de las Provincias aledafias que buscan formarse en esta

Universidad.

El 17 de septiembre del afio 2013 comenzd la llamada “TOMA por la Democracia
Universitaria”, que buscaba poner fin a un.régimen autoritario que habia gobernado la
Universidad por mas de 20 afios. Representantes de los Cuatro Estamentos de toda la
UNLaR, reunidos en “Asamblea Universitaria Soberana” solicitan y exigen la renuncia
de todas las autoridades electas y proponen un nuevo llamado a elecciones; pero en esta
oportunidad mediante votacion directa, respetando ponderaciones de cada uno de los

estamentos, buscando asi, incentivar la democracia y la justicia en nuestra institucion.

Durante los dias siguientes los autoconvocados solicitan a la Asamblea Universitaria
aceptar la renuncia de todos los funcionarios y la aprobacion de la propuesta de
autoridades transitorias elegidas por la Asamblea Soberana cuya responsabilidad entre

otras, fue la modificacién del Estatuto (mediante enmienda— ORD. H.C.S. N° 20/2014).

La Universidad renovada a partir de la TOMA, es una comunidad de trabajo que integra
el sistema nacional de educacidn publica en el marco de la Ley de Educacién Superior
que desarrolla sus actividades en el contexto de la autonomia que le otorga la

Constitucidon Nacional.

Hoy la UNLaR Es una comunidad educativa abierta e inclusiva, conformada por cuatro
estamentos: Docentes, Nodocentes, Estudiantes y Graduados, que concibe a la
educacioén como un proceso de ensefianza y aprendizaje de caracter y contenido ético,
social, cultural y cientifico orientado hacia la construccion de una sociedad mas

prospera, justa y solidarja que posibilite el desarrollo humano integral y sustentable.

/‘,‘ “” -
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La Universidad Nacional de La Rioja reconoce a la educacion superior como un
derecho humano, un bien publico social y el deber fundamental del Estado de garantizar

el acceso y la permanencia en ella a todos los ciudadanos en igualdad y libertad.

La UNLaR tiene por funcién esencial la -construccion colectiva de conocimientos y
saberes, insertos en la realidad, en donde se forjan profesionales capaces de desarrollar
de manera critica y proactiva los roles para los cuales fueron formados; la investigacion
a desarrollarse en todos los ambitos del saber, estableciendo areas prioritarias, con el
objetivo de apostar a la innovaciéon y al desarrollo del pais; la extension, como un rol
fundamental de la Universidad, orientada a dar respuesta a las necesidades de la
comunidad; el desarrollo y la difusién de la cultura en todas sus formas a través de la
ensefianza superior; la creacién; la transferencia; la innovacion cientifica y tecnolégica;

y la educacion técnica profesional.

La Universidad Nacional de La Rioja garantiza una educacién orientada a lograr el
glercicio de las libertades democraticas y republicanas, el desarrollo libre e igualitario
de la persona humana, la vigencia pler{a de los derechos humanos, la paz, que
contribuya eficazmente a la convivencia democratica, a la tolerancia, a promover un
espiritu de solidaridad y cooperacion, a la confraternidad, al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, a la transformacién social y productiva de la sociedad, a la
defensa del ambiente, a la integracion regional, a la soberania, a la independencia

nacional y a la unidad latinoamericana.

Vision Institucional
Ser una Universidad Piblica, gratuita, laica y abierta; receptora de las demandas y

mediadora con todos los actores sociales, comprometida con la educacion superior
como derecho humano, como bien publico y gratuito, que desarrolla sus funciones con

inclusion, pertinencia y calidad.

Integrar la docencia, investigacién, y extension articulando saberes y disciplinas, la
generacion aplicacion y difusion de conocimientos, involucrandose con la sociedad en
la construccién ciudadana, en el desarrollo social, ambiental y territorial sostenido,

equilibrando e integrando a nivel regiong.l y latinoamericano.

Lic, Fabidqn A. Calderén
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Misién Institucional
Integrar las funciones inherentes de docencia, investigacion, extension, e integracion

socio — territorial, tanto a ni\fel local, regional nacional e internacional. Contribuyendo
en el desarrollo de una formacion inclusiva, pertinente y de calidad integrando
conocimientos técnicos — cientificos y las competencias necesarias para el ejercicio
profesional, asi como los valores derivados de la experiencia cooperativa que le permita
a la comunidad universitaria desarrollar un pensamiento critico, garantizando su
incorporacién al mundo del trabajo, para-responder a los retos de la evolucién del

conocimiento y trasformaciones sociales mediante un rol activo.

Valores Institucionales
1. Democracia.

2. Defensora de los derechos humanos.

3. Desarrollo humano.

4. Compromiso con la Calidad Académica.
5. Participacion Politica

6. Equidad Social.

7. Transparencia y Gobierno Abierto.

8. Conocimiento cientifico.

9. Responsabilidad Social.

10. Innovacién cientifica y tecnoldgica.

Lla UNLaR Que Queremos
Pensamos a la UNLaR para los cuatro estamentos, (estudiantes, docentes, nodocentes y

graduados), como comunidad que propicia la condicién de ciudadania universitaria. Nos
orientamos a fomentar y fortalecer la investigacion, la extension ylos recursos humanos,

consolidando las 6ptimas condiciones laborales y salariales.

Por ello apostamos firmemente a la consolidacion de una nueva visién de comunidad
universitaria que permita mayores posibilidades de expresién democratica y de
participacion, anclado enun profundo sentido de transformacién académico-pedagdgico
que genere excelencia. Una Universidad -que se extiende hacia el territorio, y con
cobertura regional a partir de sus medios de comunicacién, del Hospital Escuela de

Clinicas, de sus unidgdes productivas; de sus Sedes y Delegaciones distribuidas por las

10
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mas diversas zonas geograficas provinciales; generando una dinimica que fluye en
dilogo con distintos actores de la realidad social, porque apuesta a crecer vinculada a

su sociedad.

Nos interesa ademas, sentirnos insertos en el sistema universitario publico nacional,
trabajando permanentemente para ser actores visibles de la problematica del dmbito
superior comprometiéndonos a los nuevos desafios de estos tiempos. Desde hoy y hacia
el futuro, podremos decir qué la Universidad Nacional de La Rioja, tiene una identidad

institucional que le es propia, fruto de la lucha que nos vio renacer.

Una nueva UNLaR de puertas abiertas y voces activas, cuyos miembros escuchan y
brindan respuestas, una Universidad nueva de ciudadanos universitarios, que ofrecen un
espacio a todo aquel que llegue o nos requiera. Una nueva UNLaR de lucha permanente
en la busqueda del crecimiento, de la igualdad de sus trabajadores, graduados y
estudiantes, para ser un nuevo espacio educativo, una institucién que reconoce y
reivindica la lucha por los derechos humanos, de género y las libertades individuales,

gremiales y colectivas, apoyando las conquistas cientificas, éticas, culturales y sociales.

Una nueva UNLaR de la lucha y la democracia, de la educacién superior como un
derecho y el conocimiento como un bien publico, una nueva UNLaR del NUNCA MAS
al despotismo y el cercenamiento de las libertades y del NUNCA MENOS de las

conquistas que ya hemos logrado.
Planificacion Estratégica

Concepto
La Planificacién Estratégica es una herramienta técnica — politica, que permita desde lo

conceptual y metodologico establecer los objetivos y acciones estratégicas a mediano y
largo plazo. Un conjunto de procedimientos, que nuestra institucion desarrollara para
lograr sus objetivos, en el marco de sus valores, su vision y su mision. Para ello, los
distintos actores que pertenecen a la comunidad universitaria deben participar, pensar y
consensuar cuales son los caminos mas convenientes y factibles. Deben fundar las
acciones en el mayor consenso posible, para garantizar la implementacion del Plan

Estratégico.
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Fundamentacion
La planificacidn estratégica participativa es un camino valido, considerando el caracter

pluralista de nuestra instituciéon universitaria y la riqueza en la diversidad de sus
recursos humanos y actores externos. Previamente se realizd un proceso de
autoevaluacién institucional, en donde todas sus dimensiones se vieron comprometidas
en el diagnostico de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). La
gestion estratégica, si bien debe atender todos los aspectos institucionales, permite
focalizar el desarrollo de un plan y lineas estratégicas sobre aspectos considerados mas

relevantes.

Estos procesos constituyen oportunidades de aprendizaje social e institucional del
sistema universitario en lo referente a la dindmica institucional y a los procesos de toma
de decisiones. Ademas de garantizar la transparencia de esos procesos y de las fuentes

de informacion.

Este instrumento es fundamental para los procesos de autoevaluacién institucional con
el propdsito de producir las mejoras y/o cambios en la cultura organizacional, en la
calidad de la gestion administrativa, en la calidad de la gestién académica. Ademas de
realizar el seguimiento y evaluacion de los planes de estudio, programas, proyectos. Es
decir, mejorar nuestras practicas en la dindmica institucional también incluye hacerlo en
el proceso de planificacion estratégiéa. Soélo se logra cuando la institucién cambia y
aprende constantemente, lo cual agrega un valor a la calidad de los mencionados
procesos. En este sentido, vale la pena evaluar criticamente nuestros propios etrores,

aprender de ellos, como asi también de los logros alcanzados.

Finalmente, consolidar estas practicas en la institucion es garantizar su desarrollo y
mejoramiento institucional permanente. Se encuentran actualmente en pleno desarrollo,
por lo que requiere también el compromiso institucional de trabajar en la consolidacién
de un cuerpo sistematico de conocimientos, apoyado en practicas de gestion exitosas,
investigar e innovar metodologicamente para producir avances significativos en la
transformacion de la cultura organizacional en este sentido. Es una tarea prioritaria que

la universidad debe asumir y comprometerse en el perfeccionamiento de su gestion.

A. Calderén
idente
Consejo Superior
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JPorque un Plan Estratégico Participativo? b { !

En los ultimos tiempos, en las Universidades acontecen transformaciones substanciales
debido al cambiante y complejo contexto sociopolitico, econémico en el que se
encuentran inmersas. Estas transformaciones atraviesan todas sus dimensiones;
administrativas, organizacionales, de gestion, académicas, socioculturales, econdmicas,
politicas, es decir, que su funcion esencial de creacién y difusién del conocimiento se ha

diversificado, creciendo y evolucionando con el tiempo.

La Universidad tuvo que hacer un gran esfuerzo para adaptarse a estos dinimicos
contextos, 10 que produjo un impacto directo en la cultura organizacional y en su estilo
de gestion. Por ende, cuando hacemos referencia a estos aspectos estamos hablando que
el estilo de planificacion, organizacién y gestion Universitaria entrd en crisis cuando
comenzé a ser evidente la desvinculacién con las necesidades de la sociedad, con las

demandas del entorno laboral., técnicas y cientificas.

La Educaciéon Superior, ante el escenario descripto, tiene desafios importantes que
enfrentar. En la Declaracion de la Conferencia Regional de Educaciéon Superior de
Ameérica Latina y el Caribe (CRES 2008) se sefiala que:

Las Instituciones de Educaciéon Superior deben avanzar en la configuracién de una
relacion mas activa con sus contextos (...). Ello exige impulsar un modelo académico
caracterizado por la indagacién de los problemas en sus contextos; una investigacién
cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica fundada en la definicién explicita de
problemas a atender, de solucién fundamental para el desarrollo del pais o la region, y el
bienestar de la poblacién; un trabajo de extensién que enriquezca la formacién, colabore
en detectar problemas para la agenda de investigacion y cree espacios de accién
conjunta con distintos actores sociales, especialmente los mas postergados (IESALC-
UNESCO, 2008, p. 7).

En este sentido, la planificacién estratégica constituye una herramienta importante para
el desarrollo institucional en una doble direccion, hacia dentro cuando hacemos
referencia a la estructura organizacional formal e informal, a la comunicacién, la

eficacia, la eficiencia, pertinencia. Hacia afuera, pensando a la universidad como

A. Calderon
idente
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una institucidn que impacta en el desarrollo territorial, alli donde adquiere su verdadero
sentido, su razén de ser, cuando opera impulsando el enriquecimiento, el desarrollo, el
progreso de una sociedad desde el punto de vista politico, cuando impulsa la economia
desde el conocimiento, cuando impacta en el crecimiento laboral, profesional, cultural,

cientifico y econémico.

Hablar de Planificacion Estratégica Participativa implica pensar una transformacion en
la gestion, mayor especializacion de funciones, €l nacimiento de nuevas estructuras y
mecanismos de comunicacion y colaboracion interinstitucional, con otras universidades
y organismos. Implica pensar una universidad en permanente intercambio con el

contexto.

M"’-—’:—- .
& TRydsidente
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CAPITULO 2
Ejes Estratégicos
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Eje Estratégico N° 1
Reconstruccidn institucional y de Gestién. Calidad de la Gestién Administrativa.
Hay tres caracteristicas que se destacan en la estructura institucional de la UNLAR.

Primero:Su gran expansion territorial, la instalacion de sedes y delegaciones y la falta
de recursos adecuados, pero que requieren una estructura de profesores, investigadores
y actividades de extensién de mayor solidez y envergadura.

Segundo: la normalizacién institucional ha requerido una funcién legislativa y
normalizadora permanente, donde el pasaje de una estructura personalista basada en el
poder discrecional a una basada en normas ha generado una densa interaccion entre los
claustros mejorando su relacion reciproca y promoviendo la participacién de los cuerpos
docentes, nodocentes y estudiantes junto a las autoridades democraticamente instituidas.
Tercero: la estructura departamental de la UNLAR facilita la distribucion de los
recursos humanos por areas de conocimiento promoviendo la articulacion vertical y
horizontal de las cétedras.

Un aspecto clave es analizar la enorme rigidez del circuito administrativo legal y los
requisitos que deben cumplimentar las organizaciones para la concrecién de convenios
de articulacién para avanzar hacia la desburocratizacion tomando en cuenta la
heterogeneidad de la realidad y lo restrictivo que resulta una norma unica con
exigencias organizativas y legales inalcanzables por las organizaciones del entorno
Riojano.

En este contexto, es destacable que las relaciones entre claustros han mejorado a la luz
de la intensificacion de las actividades de jerarquizacion, capacitacion de sus miembros
y tomando un rol de mayor visibilidad en los procesos logisticos integrados a los
procesos de formacién académica de 1a Universidad.

En la practica se observa que los departamentos académicos carecen de enlaces laterales
suficientes entre si y se encuentran en una situacidon de aislamiento relativo. Esta
situacion de falta de vinculos institucionales entre los mismos lleva al reclamo de una
mejor articulacién, la creacion de lazos y el tendido de puentes que permitan mejorar la
coordinacion para la programacion académica global. Los Departamentos Académicos
de Ciencias Humanas y de la Educacion y de Ciencias Sociales deben trabajar sobre
eso. Eso implica realizar actividades que aumenten la cohesion social, mejoren la

comunicacion, analicgs’el clima organizacional y permitan un mayor reconocimiento

onsejo Superior




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA

Consejo Superior
“2018 - Afio del centenario de la reforma universitq%w”
reciproco para el trabajo conjunto. Son esos departamentos los que poseen los perfiles
profesionales y areas del conocimiento vinculadas a esa tarea.Es preciso en definitiva

una mayor articulacién intra institucional.

Objetivos Estratégicos

¢ Implementar un Sistema de Gestion Integral Administrativa.

e Optimizar la organizacion, la participacion, profesionalizacion y jerarquizacion
del RRHH.

e Reformulacion de 10s mecanismos institucionales y organizacionales que

flexibilicen y optimicen la comunicacion.

Eje Estratégico N° 2
Gestion de la Calidad Académica. Educacion Secundaria y Superior.

Afianzamiento de la investigacion cientifica y la Extension.
La funcién docente por su relevancia dentro de la UNLAR debe ser analizada en

dimensiones multiples y es noble destacar el esfuerzo de las autoridades para dar
estabilidad a los docentes, estableciendo normas claras y la eliminacién de la
precarizacion laboral.

En esta funcién predomina la docencia sobre la investigacion, y la extension, es apenas
un conjunto de actividades de intervenciéon. Esto es logico en una instituciéon donde
abrumadoramente la titulacién de los profesores revela una pequefia cantidad de
magister y doctores asi como una estructura de categorizacion de los profesores donde
la mayoria o no tiene categorizacién alguna, o conforman el mayor grupo de pertenencia
de la categoria V. Esto requiere un proceso a mediano y largo plazo de formacién de
posgrado asi como una acumulacién de experiencias de investigacion a través de la
generacion de equipos liderados por personas con los atributos necesarios para ello.

La UNLaR ain precisa mejorar la articulacion con sedes y estructuras académicas
departamentales, y en este sentido se cred el Consejo académico presidido por el
secretario académico del rectorado y cuyos miembros naturales seran los secretarios
académicos de los departamentos y las sedes.

También debe trabajarse en la formacion de los recursos humanos para aumentar su

formacién de posgrade; la gemeracion de docentes locales, la categorizacion de los
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mismos, el ascenso en la carrera, las dedicaciones y la evaluacion de sus practicas
evaluativas. Esta asimetria, donde hay predomino de la docencia implica la necesidad de
normalizar la investigacion, -el armado de planes para dar cobertura a la carrera de
investigador, formar recursos humanos, generar directores de proyectos, el armado de
equipos y la discusion de las lineas de investigacion relevantes para el desarrollo local y
regional.
En este mismo contexto, tema fundamental a analizar es el que se refiere a la
divulgacién del conocimiento cientifico. La divulgacién cientifica es un area tan
importante, pero a la cual se dedican muy pocos docentes y estudiantes de la
universidad.
Admitamos, francamente, que existe 1a burocratizacion a la hora de presentar proyectos
de investigacion y aiin mas para su divulgacion en revistas cientificas, congresos etc...,
de manera que deberiamos cambiar estas pautas y plantearnos como objetivo dentro del
propio disefio y trabajo de investigacién, su divulgacion. Esta idea de comunicar, de
divulgar, de hacer que la universidad sea un foco de irradiacion de todos estos saberes;
que va a enriquecer mucho la vieja idea de extension universitaria que, de esta manera,
puede recibir un impulso fuerte y necesario. Se debe avanzar en la reformulacion de las
actividades de extension para pasar de una agenda de actividades de intervencion a una
mayor generacion de tecnologia. .
Adicionalmente, la yuxtaposicion de cargos de dedicacién simple en una misma persona
para cubrir dos o tres materias por cargo impide cualquier tarea de investigacion,
también es cierto cuando la investigacién requiere armar programas, dar continuidad a
las lineas iniciadas y en definitiva mantener la actividad en el tiempo.
La estructura de financiamiento basada en una atomizaciéon de dedicaciones simples y
su asignacion en base a las cargas de docencia impiden toda programacion sustentable.
Fortalecer la docencia, la investigacion y la extensién hacia estandares de excelencia

académica
Objetivos Estratégicos

e Garantizar el Servicio Educativo asegurando gratuidad e inclusion con calidad y

pertinencia.
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e Afianzar la investigacion cientifica y vinculacion tecnologica en funcién de los
requerimientos y demandas de la comunidad para su desarrollo en términos
politicos y sociales.

e Desarrollar y consolidar la articulacion, la produccion y circulacion de saberes
tendientes a la resolucion de problematicas sociales.

e Fortalecer la docencia hacia la calidad académica.

Eje Estratégico N° 3
Desarrollo Territorial. Comunidad Externa.
La UNLaR con sus sedes y delegaciones promueve la formacién académica, humanista

y perfiles profesionales con mejores posibilidades de insercion laboral. La autoridad
rectoral comprometido con una politica de proyeccion territorial establecida en el nuevo
estatuto universitario ha puesto énfasis sobre la vinculacion de la universidad con el
desarrollo territorial, y en este marco se entiende que estamos llamados a ocupar un
protagonismo central en la relacién entre producciéon de conocimiento y necesidades de

la sociedad.

Esto es en los dieciocho departamentos provinciales, donde se constituye y donde
sentimos el deber de formular conocimiento y generar sentido de vocacion cientifica y

pertinencia al lugar de origen del futuro profesional.

Asumimos un gran compromiso ético de involucrar a esta universidad con las
problematicas sociales, y ese compromiso nos lleva a interactuar con los diferentes
sectores representativos y sistemas que componen el nicleo social. A su vez, presupone
la responsabilidad de democratizar el conocimiento, acercandolo a las demandas de los

mas amplios sectores de la comunidad.

Objetivos Estratégicos

a) Integrar a la Universidad Nacional de La Rioja con la comunidad, desde la
perspectiva del desarrollo territorial, articulando docencia, investigacion y

extension con soporte de su estructura académica, de gestion y de servicios.

rio Relator Técnico
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Participacién

“Juntos Construimos La Universidad Que Queremos”
La Secretaria de Planificacion y Autoevaluaciéon de la Universidad Nacional de La Rioja
desarrollo una propuesta para la gestion, poniéndose a consideracion del Honorable
Consejo Superior, y que fuera aprobado por el mismo a través de la Resolucién N° 475
del 10 de marzo del 2017, la misma referencia el siguiente texto: Autorizar a la
Secretaria de Planificacion y Autoevaluacién el inicio del proceso de elaboracion del
Plan Estratégico Institucional, denominadé Plan Estratégico Participativo 2017-2020,
conforme a lo establecido en el Visto y los Considerandos de la Resolucién, para que
realizdramos una propuesta metodoldgica del Plan Estratégico Participativo.

En relacion a la definicién académico- institucional de trabajar y redefinir
conceptualmente y en la praxis concreta, las ideas de Calidad Administrativa, Calidad
Académica y Desarrollo Territorial; El Plan Estratégico Participativo (PEP) toma como
punto de partida el nuevo Estatuto Universitario, que da cimiento a la visién, misién y
definicién de la Universidad que se pretende establecer.

El Plan Estratégico Participativo conto con el aporte activo y comprometida de los
miembros de 6rganos de gobierno, Departamentos Académicos, Concejos Directivos,
Sedes Regionales Universitarias, Delegaciones, Secretarias y Subsecretarias, Colegio
Pre-Universitario “General San Martin”, Hospital Escuela y de Clinicas “Virgen Maria
de Fatima”, a través de los distintos estamentos universitarios (Docentes, Estudiantes,
Nodocentes y Graduados).

También involucramos a toda la comunidad externa de la Provincia representada por el
1° sector, el Estado, 2° Sector, las empresas y 3° Sector; las organizaciones civiles”, con
el fundamental objetivo de que cada estamento y cada participante contribuyan al
fortalecimiento institucional de nuestra Universidad.

El PEP se convierte en una herramienta institucional con la que se proyecta disefiar
lineas de accion a concretar en el periodo 2017-2020 y la denominacién de
‘participativo’ bajo el lema “Juntos construimos la universidad que queremos”, obedece
al gran nivel de involucramiento de toda la comunidad universitaria.

Se implement6 un instrumento de recoleccion de datos, cuestionario semiestructurado
con preguntas abiertas, que sirvié para orientar la discusion e intercambio de ideas en

torno a las variables quese presentan en cada estamento.
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[0
Es voluntad politica de nuestras autoridades la implementacién de procesos de[/
Planificacién y evaluacion institucional, ejes claves propulsores de nuestro crecimiento-
Se expone a continuaciéon un informe como resultado de un proceso de revisién y
analisis de la informacion recabada en los talleres participativos desarrollados en el

marco del PEP.

Nodocentes

o SRmG T ee ol
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Gestion de la Calidad
Académica
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Resultados Obtenidos

Estamento Nodocentes

Tabla N° 1 Crecimiento y Desarrollo Institucional

RR HH Insu@os y | Oficina de Aud1F0m Polrtu;a.s de TOTAL
Equipos Informes por Area | Incentivos
34 12 13 4 4 67

Grafico N2 1 Crecimiento y Desarrollo Institucional

Estamento Nodocentes — Sede Capital
Pregunta 1

*olitica de Incentivos RN
Auditeria por Area N
Oficaa de Informes

Insumos y Equip

RRHH [

Se destaca la demanda de redistribucion, categorizacion y jerarquizacion conforme a experiencia y
antigiiedad. Un sistema que agilice la gestion de expediente.

Tabla N° 2 Comunicacion

Institucional
Registro Mails Optimizar Subsecretaria Boletin Oficial Reuniones perlodxcas (;rea'r’area d.e ‘ TOTAL
de RRHH por Area comunicacion Institucional
4 13 8 6 6 37

Grafico N2 2 Comunicacion Institucional

Estamento Nodocentes — Sede Capital
Pregunta 2

Crear drea de comunicacion
Tnstitucional

Reuniones peribdicas por Area 5
Boletin Oficiat
imizar Subseeretaria de RRHEH

Registro Mails |

A. Calderén
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Consej Superior
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Se destaca la necesidad de crear un sistema de registro de conectividad donde se intercambie
informacion entre dreas.

Tabla N° 3 Acciones para mejorar los Servicios em La UNLaR

Seflalizacion | Estacionamiento Medios Audpvsuales Bﬂ)homé/ Infraestructura Taler fie Segnﬁade Otros | TOTAL
Informativos Bblioteca Virfual Ortesis | Higene
12 9 8 6 39 4 18 11 107

Grafico N° 3 Acciones para mejorar los Servicios en la UNLaR

Estamento Nodocentes — Sede Capital

Pregunta 3
Total e
Otros
Seguridad e Higiene
Taller de Ortesis w

Infraestrutura  SEmumEE
Biblioteca/Biblioteca Virtual
Tedios Audiovisuales Informatives =
Estacionamiento
Sefializacion ==

0 X0 40 S0 8¢ 101X

Se identifica que en infraestructura la necesidad especifica es sefializacion de dreas, mapas
institucionales.

Tabla N° 4 Formacion, Investigacion y Extension

Formagion/ | Fomnagidn en lnvestigacion| Banco de Incentivo para Aea de Recreacien, Programa de Intercambio Otros | TOTAL
Actwalizacion y Extension Proyectos | Investigacion y Extension | Deporte y Cultura Nodocente Nacional
] b 2 4 3 7 4 9%

Grafico N° 4 Formacion, Investigacién y Extensién

. Gonzalo R. Vj
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Estamento Nodecentes — Sede Capital 6 7 @
Preguntas 4y 5

rograma ¢ Iutercambio Nodocente Nacional
Arca de Recreacion, Deporte v Cultora s

Incentivo para Investigacidn v Extension Do

Banco de Proyectos

Formacion en Investigacion y Extensién

Formacion/Actualizacion

Se destaca la demanda de formacion, capacitacion y asesoramiento en investigacion y
extension para el estamento.

24

Consejo Superior

Consejo Superi




Ministerio de Educacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior

“2018 — Ario del centenario de la reforma universitaria”

Tabla N° S Aspectos no considerados y aportes

670

Respeto de la .o | Flexibilzacon | . Reactvacion |, . Encuesta Medicion
P Auditor Médico , Baiios Nodocentes : Libro de Reclamos , ~
carrera Nodocente horaria ) Parque Solar Clma Laboral
2 1 | | 1 1 1
Grafico N° 5 Aspectos no considerados y aportes
Estamento Nodocentes — Sede Capital
Pregunta 6
1caesta Medicién Clima Laboral  ERUITUITRURONENEY
Libro de Redamos [N
Reactivacion Parque Solar
Batios Nodocentes NN
Flexibitizacién horaria
Auditor Médico
Respeto a In carrera Nodocente
3] 18 4 1% i 2
Se subraya la necesidad mas reconocimiento y respeto al estamento.
Estamento Nodocentes - Sedes y Delegaciones del Interior
Tabla N° 1: Crecimiento y Desarrollo Institucional.
Categorias
Sede/Delegacion RRHH Insumgs Oficma de Audit'oria Poh’tica. de Otros
y Equip. Informes | por Area | Incentivos
Catuna 1 1
Chepes 1 1 1
Chamical 1 1
Aimogasta 1 1
Vinvhina 1
Villa Unién 1 1

nzalo R. Villach
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Grafico N° 1 Crecimiento y Desarrollo Institucional 6 7 @

Estamente Nodocentes - Sedes v Dedegaciones (Interior)
Preguntal

Catima 2 Cliamicat Anmogasta

Vi Unton

SRR wInumesyEqulp  © Atditoriapor Avea @ Pelitica de Incemivos S Otros

Tabla N° 2 Comunicacion Institucional

Categorias

Sedes / Delegaciones Registro Mais Optimizar Subsecretar | o . | Reunones periddices C'rea.rlzirea de Otros

de RRHH por Area comunicacion Institucional
Catuna 1
Chepes |
Chamical 1 1
Aimogasta 1 1
Vinchina
Villa Unién 1 )

Grafico N° 2 Comunicacion Institucional

Estamento Nodocentes - Sedes y Delegaciones del Interior
Preguntal
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Catuna Chepes Chamical  Almogasta Vinching  Villa Uniéu

« Registro Mails Reuntones periddicas por Ares S Otros
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Tabla N° 3 Acciones para mejorar los Servicios en la UNLaR

Categorias
Sedes /Delegaciones .y .. Medios Audiovisuales |  Biblioteca/ Tallerde | Seguridad
fi ) - . . Infraestrutu . . Otr
Sefializacion | Estacionamiento nformativos Bbloteoa Virtual nfraestrutura Ortess | ¢ Haine (]
Catuna ] 1 1
Chepes 1
Chamical 1
Aimogasta 1 1
Vinchina ' |
Villa Unidn 1 1
Grafico N° 3 Acciones para mejorar los Servicios en la UNLaR
Estamento Nodocentes - Sedesy Delegaciones del Interior
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Tabla N°4 Estrategias de Formacién, Investigacion y Extensién
Categorias
Sedes / Delegaciones |  Formacién en Banco de Incentivo par Programa de Infercambio | Area de Recreacién, Oos
Investig. y Extension | Proyectos | Investig. y Extension|  Nodocente Nacional Cultura y Deporte
Catuna 1
Chepes 1
Chamical R 1
Aimogasta 1 1
Vinchina
Villa Union 1
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Grafico N°4 Estrategias de Formacién, Investigacién y Extension
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Tabla N° 5 Aspectos no considerados y aportes.

Categorias
Sedes / Delegaciones .| Flexibilizacin horaria Barios Reactivacion { Librode | Encuesta Medicion
Auditor Médico . ‘ ) . Otros
para capacitaciones Nodocentes Parque Solar | Reclamos |  Clima Laboral
Catuna 1
Chepes
Chamical . 1
Aimogasta
Vinchina
Villa Union 1
Grafico N° 5§ Aspectos no considerados y aportes.
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En todas las sedes y delegaciones se destaca la necesidad de capacitacion especifica, mejorar la
comunicacion, crear gabinetes psicopedagogicos, realzar investigacion y extension a los distintos

sectores de produccion, servicios,, fortalecer el desarrollo sustentable, que el PEP tenga continuidad
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que los actores participantes conozcan los resultados y continilen a través de foros trabajando en los

mismos.

Estamento Docente

DEPARTAMENTO ACADEMICO CS SOCIALES, JURIDICAS Y
ECONOMICAS

Cantidad de Docentes Participantes: 50

Tabla N°1 Aportes que realizaria para fortalecer la docencia.

Categorias ) Cantidad %
Tutorias, acompaifiamiento a estudiantes 10 20
Rever planes de estudio 9 18
Capacitacion e infraestructura 8 16
Banco de necesidades de extension 5 10
Comunicacién entre pares y docente alumno 2 4

Carga horaria y becas y estimulo: ‘ 1 2

Grafico N° 1 Aportes que realizaria para fortalecer la docencia.
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Los docentes del Dpto. Académico de Cs Sociales. J. Y E manifestaron que para mejorar la
gestion de la calidad docente es necesario reforzar tutorias, el acompafiamiento a los

estudiantes, rever planes de estudios. También reforzar la capacitacion docente y mejorar la
infraestructura.
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DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CS Y TECNOLOGIAS APLICADA@ A7 0
LA PRODUCCION, AL AMBIENTE Y URBANISMO.

Docentes Participantes: 21

Tabla N° 2. Acciones estratégicas para fortalecer la docencia.

Categorias Cantidad %

Equipo de trabajo ¢ intercatedra 9 29
Capacitacion 8 38,1
Vinculacion con el medio, convenios y extension: 8 38.1
Evaluar gestiéon docente: 7 333
Mayor presupuesto y recursos 6 28,6
Tutorias, acompafiamiento a estudiantes 5 238

Grafico N° 2Acciones estratégicas para fortalecer 1a docencia.

Docentes - Dpto, Cs. vy Tecnologias Aplicadas a la Produecin, al
Ambiente vy al Urbanismo
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La mitad de los docentes del Dpto. de Csy T. Aplicadas a la P, al A’y Al U respondieron que
para fortalecer la gestion de la calidad académica se debe acentuar el trabajo en equipo,
trabajos intercatedra y capacitacion docente. Mayor conectividad con la C.E mediante
convenios y extension. En un porcentaje menor-manifiestan que mejoraria la calidad académica
con tutorias a estudiantes y contar con mds recursos y presupuesto.
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DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA

EDUCACION.

Docentes Participantes: 32

Tabla N° 3 Acciones Institucionales que fortalecerian la trayectoria y el rendimiento

académico de los alumnos del Ciclo Basico.

Categorias Cantidad %

Tutorias, acompafiamiento a estudiantes 11 344
Vinculacion con el medio, convenios, extension 7 219
Mayor presupuesto y recursos- Equipos de trabajo ¢ intercatedra 6 18,8
Evaluar gestion docente, Capacitacion y Formacion 5 156
Planes de estudios y Mejorar mvestigacion 4 125

Grafico N° 3 Acciones Institucionales que fortalecerian la trayectoria y el rendimiento

académico de los alumnos dei Ciclo Basico.

Docentes Dpto. Cs. Humanas v de la Educacion
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Los docentes del Dpto. Académico de Cs Humanas y de la E reconocieron que mejoraria la
calidad académica mediante tutoria y acompaiiamiento a los estudiantes, vincular a la UNLaR
con el medio a través de convenios y proyeclos de extension. Ademds hacer énfasis en el
trabajo en equipo e intercatedra, en evaluacion y capacitacion docente, como también en
menor porcentaje rever planes de estudios y mejorar la investigacion.
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DEPARTAMENTOS ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y
NATURALES

Docentes participantes: 25

Tabla N° 4 Lineas de accion focalizadas en alcanzar la Titulacion.

Categorias Cantidad %
Tutorias, acompafiamiento a estudiantes: 25 100
Capacitacion 22 88
Mejorar investigacion 14 56
Mejorar actividades de extension 12 48
Evaluacion docente * 6 24
Reveer planes de estudio 5 20
Comunicacion intermstitucional — Regular carga horaria 4 16
Infraestructura edilicia 3 12
Mas recursos didacticos v Mayor flexibilidad horaria 1 4

Grafico N° 4Lineas de accion focalizadas en alcanzar la Titulacion.

Duocentes Dpto Cs. Exactas, Fisicas y Naturales

Mis vecnrsos dlddetlcos y Mayor flexibilidad horaria § apk
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Capacitadon SRR
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El 100% de los docentes del Dpto. Académico de Cs Exactas, F'y Naturales encuestados
manifestaron que la calidad académica mejoraria a través del fortalecimiento de tutorias y
acompariamiento a estudiantes. También un altisimo porcentaje mostraron la necesidad dela
capacitacion docente, la investigacion y extension para mejorar la calidad académica. También
en porcentaje significativo de docentes revelaron que la evaluacion docente, la revision de
planes de estudios y la regularizacion de la carga horaria optimizarian la calidad académica.
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DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS DE LA SALUD
Docentes Participantes: 30

Tabla N° 5§ Contribucién de la Universidad al desarrollo integral de la comunidad.

Categorias - Cantidad %o
Capacitacion 9 30
Rever planes de estudios 5 16,7
Tutorias a estudiantes 3 10
Mayor presupuesto y recursos y Mejorar mvestigacion 4 133
Mejorar la vinculacion con el medio y extension 1 33

Grafico N° 5 Contribucién de la Universidad al desarrollo integral de la comunidad.

pocentes - Dpto. Cs. de la Salud

Mejorar ta vincatacién con of medio y
extension
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Los docentes del Dpto. de Cs de la Salud que medidas adecuadas a tomar para mejorar la
calidad docente son en un alto porcentaje la capacitacion docente, rever planes de estudios, las
tutorias a estudiantes, alcanzar mayor presupuesto para investigar y mejorar la vinculacion
con la C. E por medio de proyectos de extension.

COLEGIO PREUNIVERSITARIO GRAL. SAN MARTIN
Docentes Participantes: 40

Tabla N° 1Aportes a realizar para fortalecer la docencia y practicas dulicas

Cate gorias Cantidad %

Rever planes de estudio 14 35
Infraestructura y mayor insumo 12 30
Reactivar convenios y trabajo con la comunidad 8 20
Capacitacion 6 15
Tutorias 4 10
Mayor insumo 3 7,5
Evaluacién docente 2 5
Trabajo en equipo - 1 2.5
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Grafico N° 1Aportes a realizar para fortalecer la docencia y practicas dulicas
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Docentes del Colegio PreUniversitario San Martin revelaron en un porcentaje del 35% que
para mejorar la calidad de la gestion academcia en necesario rever planes de estudios, mejorar
infraestructura, y mayor insumos. Tambien reactivar convenios y trabajos con la comunidad.
En un porcentaje menor se revelo la capacitacion docente, tutorias a estudiantes, la evaluacion

docente y el trabajo en equipo.

Sedes y Delegaciones

SEDE REGIONAL CHEPES

Docentes Participantes: 15

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.

Contribucion de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido

planteados.
Categorias Cantidad Yo
Planes de estudios 12 80
Trabajo entre sedes 10 66,7
Capacitacion 7 46,7
Tutorias, capacitacion en trabajo final, acompafiamiento 4 26,7
Ampliar biblioteca, Becas, Mejorar nfraestructura 2 133
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Ecretario Relator Técrd
Consejo Superior

_Lic. Fabi
<& - Pregidente

Consgjo Superior

34



Ministerio de Educacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIO]A
Consejo Superior
“2018 - Afio del centenario de la reforma univers%gria"

Grafico N°1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Docentes - Sede Chepes
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En la Sede Regional de Chepes el 80% de los docentes revelaron que rever los planes de
estudio, son acciones necesarias para perfeccionar la calidad docente. También en un alto
porcentaje el trabajo intercatedray la capacitacion. Para alcanzar la titulacion en el tiempo
estipulado indicaron que es necesario la capacitacion, tutorias y acompafiamiento en el
trabajo final.

SEDE REGIONAL CHAMICAL.
Docentes Participantes: 18
Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.

Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Categorias ) Cantidad %
Cursos integradores, comisiones divididas, tutorias, PP, pasantias 11 611
Capacitacion especifica 9 50
Relacion intercatedra 9 50
Mas presupuestos, recursos didacticos | 7 389
Capacitacion en investigacion 6 333
Incorporar estudiantes a proyectos, proyectos de extension segin necesidad de la poblacion 4 222
Planes de estudios segin necesidad de la poblacion 3 16,7
Becas para posgrado, otras carreras acorde a necesidades de Ia poblacion, insercion del graduado 0 0
insercion del graduado en el medio, acceso a bibliotecas y acceso a publicar

Instalar categorias extensionistas 1 56
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Grafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.
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Para lograr calidad de la gestion académica los docentes de la Sede Regional de Chamical,
mostraron que se deberia organizar a los estudiantes en comisiones divididas, implementar
tutorias, practicas profesionales y pasantias. El 50% de los docentes expusieron que en su
estamento se debe realizar capacitacion especifica y mejorar la relacion intercatedra. Para
lograr el desarrollo de la comunidad, los docentes relevaron que se deberia incorporar a los
estudiantes en proyectos de extension e investigacion de acuerdo a los requerimientos de la
comunidad.

SEDE REGIONAL VILLA UNION

Docentes Participantes: 25

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Categorias Cantidad %o
Capacitacion 8 32
Fimanciamiento, presupuesto, mas equipamiento 8 32
Equipo de catedra : 5 20
Trabajo interdisciplinario 2 8
Biblioteca 1 4
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Grafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.
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El estamento docente de la Sede Regional de Villa Union expresaron que para lograr una mejor
calidad de la gestién docente las acciones estratégicas son mayor capacitacién, mayor
Jinanciamiento y presupuesto y optimizar el trabajo en equipo e interdisciplinario.

SEDE REGIONAL CATUNA

Docentes Participantes: 18

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacién.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Categorias Cantidad %

Infraestructura 4 22,2
Capacitacién 3 16,7
Tutorias 3 16,7
Trabajo inter-catedra 2 111
Acceso a aulas virtuales, mayores recursos financieros, convenios 1 5,6
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Gréfico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.

Contribucion de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.
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Para lograr calidad de la gestion académica los docentes de la Sede Regional de Catuna,
mostraron que las acciones estratégicas son mejorar la infraestructura, también capacitacion y

tutorias. Un porcentgje mengr manifesto que otras acciones estratégicas son trabajo
intercatedray el acceso a aulas virtuales, convenios y mds recursos financieros.

SEDE REGIONAL AIMOGASTA
Docentes Participantes: 18

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.

Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Cate gorias : Cantidad %

Rever planes de estudio 6 333
Capacitacion 5 27,8
Comunicacién inter-catedra e inter-institucional 4 22,2

ecretario Relator Técnico

38



Ministerio de Educacién |
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
“2018 - Afic del centenario de la reforma universitaria”
B 7 @
b
Grafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido

planteados.
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En la sede Regional de Aimogasta el estamento docente manifesto que las acciones estratégicas
para mejorar la calidad docente son rever los planes de estudios, la capacitacion docente y la
comunicacion intercatedra.

DELEGACION ACADEMICA DE TAMA
Docentes Participantes: 13

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Categorias Cantidad %o

Trabajo intercatedra, interinstitucional 10 76,9
Pasantias, Mejorar extension e mvestigacion 11 84,6
Capacitacion 3 61,5
Infraestructura 5 38,5
Becas ’ 2 154
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Griafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacién.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.
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Los docentes de la Delegacion de Tama manifesiaron que las acciones estratégicas para
mejorar la calidad docente son el trabajo intercatedra, las pasantias, la capacitacion docente y
el mejoramiento de las actividades de investigacion y extension.

DELEGACION ACADEMICA DE VINCHINA
Docentes Participantes: 6

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Categorias Cantidad %

Trabajo intercatedra 6 66,7
Investigacién y publicacién 6 66,7
Infraestructura y Becas 4 44 4
Pasantias 3 .333
Concurso docente y presupuesto. 1 11,1
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Grafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacién.
Contribucién de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados. ‘

Docentes - Delegacion Vinchina
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El estamento docente de la Delegacion de Vinchina revelaron como actividades estratégicas
para mejorar la calidad docente es el trabajo intercatedra, la Investigacion y publicacion. En
menor porcentaje se manifesio las pasantias y los concursos docentes.

DELEGACION ACADEMICA DE OLTA
Docentes Participantes: 6

Tabla N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.

Contribucion de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.

Cate gorias ' Cantidad %o
Tutorfa y acompafiamiento 5 83,3
Coordinacion entre docentes 3 50
Actualizacion de contenidos, capacitacion, Rever planes de estudios 2 33,3
Evaluacion docente . 1 16,7

ecretario Relator Técnico
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Grafico N° 1 Aportes y acciones para fortalecer la docencia y alcanzar la titulacion.
Contribucion de la Universidad a la comunidad y aportes necesarios que no han sido
planteados.
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Para lograr calidad de la gestion académica los docentes de la Delegacion Académica de Olta,
mostraron que las acciones estratégicas son mejorar las tutorias, la coordinacion entre
docentes, capacitacion y actualizacion y evaluacion de los mismos.
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Estamento Estudiantes

Unidades académicas de Sede Capital

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes del Departamento de Ciencias de la Salud en

cantidad de respuestas y porcentaje. Estamento Estudiantil, Total de estudiantes

encuestados: 189

i

Consejo Superior

Clases de Apoyo 121 64%
Tutorias 102 4%
Comisiones Divididas 90 48%
Mejorar Comunicacion Institucional 45 24%
Infraestructura 179 95%
Seguridad e Iluminacion 101 3%
Dinamica Docente 96 51%
Clases Practicas 105 56%
Modificacion del Plan de Estudio 43 23%
Actualizacion y Optimizacion de Bibliografia de Estudio 15 40%
Mejorar Servicios Institucionales 26 14%
No participacién en programas de extension e investigacion 189 100%
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¢
Grafico N° 1: Porcentaje segiin el Total de encuestados del Dpto. Cs. de la Salud.
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Los estudiantes del Departamento de Ciencias de la Salud destacan la no participacion en
programas de investigacion y extension. Solicitan mantenimiento y el aumento de equipos de
laboratorios, instalacion de red wi-fi e internet, ampliacion de médulos y aulas, limpieza del
establecimiento. Requieren la construccion de una guarderia para sus hijos, biblioteca virtual
Y una biblioteca con libros actualizados, solicitan clases de apoyo, incremento de clases
practicas y tutorias, mejorar la iluminacion y la seguridad dentro y alrededores de la
institucion mejorar la relacion docente- estudiante, asistencia al estudiante, division en

comisiones y mas acompaiiamiento en la formacion integral.

T Pr sidente
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Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas

Tabla N° 2: Categorias sobresalientes Departamento de Ciencias Sociales,
Juridicas y Econémicas. Estamento Estudiantil. Total de estudiantes encuestados:
309

Do o

Clases de Apoyo 197 64%
Tutorias 118 38%
Comisiones Divididas 109 35%
Mejorar Comunicacion Institucional 35 11%
Infraesructura 261 84%
Seguridad e [luminacion . 107 35%
Dindmica Docente 97 31%
Clases Practicas 177 1%
Modificacion del Plan de Estudio . 98 32%
Actualizacion y Optimizacion de Bibliografia de Estudio 93 30%
Control y Evaluacion Docente 9% 31%
Agilizacion de Titulo en Tramite . 70 23%
Mas Participacion en Congresos ] 2%
Becas Incentivo T 25%
No participacion en programas de extensién ¢ investigacion ' 309 100%
Mejorar Servicios Institucionales 24 8%
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Grafico N° 2: Porcentaje segan total de encuestados Departamento de Cs. Sociales,
Juridicas y Econémicas. Estamento Estudiantes. Total de estudiantes encuestados:

309
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Depto. Cs, Sociales, Juridicas y Econémicas
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Los estudiantes del Departamento de Ciencias Sociales Juridicas y Economicas manifiestan la
no participacion en programas de investigacion y extension. Solicitan el mantenimiento de
laboratorios, instalacion de red wifi, sala de informdtica, limpieza en general, ampliacion del
comedor universitario. Clases de apoyo, tutorias y clases prdcticas, division en comisiones,
ayudantias, actualizacion de planes de estudios, actualizacion y optimizacion de bibliografia,

evaluacion y control de docentes.
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6
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA
EDUCACION

Tabla N° 3

D

X

N

.
.

Clases de Apoyo 39

Tutorias 3 24%
Comisiones Divididas 33 26%
Mejorar comunicacion institucional 24 19%
Infraestructura 127 100%
Segunidad e Iluminacién 107 84%
Dinamica Docente 11 9%
Clases Pricticas 14 11%
Modificacion del Plan de Estudio 12 9%
No participacion en programas de extension e investigacion 127 100%
Mejorar Servicios Institucionales . 24 19%
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Grafico N° 3: Porcentaje segiin Total de encuestados. Dpto. Cs. Humanas y de la

Educacion. Estamento Estudiantes. Total de encuestados: 127 estudiantes.
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Al igual que en otros Departamentos Académicos los estudiantes de Ciencias Humanas

destacan la no participacion en proyectos de investigacion y extension, necesidad de mejorar

la infraestructura, red de wi-fi, acondicionamiento y climatizacion en aulas, mejorar la

biblioteca central e implementar la biblioteca virtual. Solicitan mejoras en la iluminacion,

seguridad, presencia de personal policial en horas de la noche. Requieren clases de apoyo,

division en comisiones e incrementar tutorias.

el :}x’ residente
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Tabla N° 4: Categorias sobresalientes Depto. de Ciencias Exactas Fisicas y

Naturales. Estamento Estudiantil. Total de estudiantes encuestados: 147

== =

(lases de Apoyo 103 70%
Tutorias 85 58%
Comisiones Divididas 35 24%
Mejorar comunicacion institucional 77 2%
Infraestructura ' 122 $3%
Seguridad ¢ Duminacion )| 48%
Dindmica Docente ) 41 28%
Clases Pricticas 38 26%
Control y Evaluacién Docente 30 20%
Aumentar Capacitacion a Docentes 15 10%
No participacién en programas de extension e investigacion 147 100%
Mejorar Servicios Institucionales i1 7%

etario Relator Técni
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Grafico N° 4: Porcentaje segtin total de encuestados del Dpto. Cs. Exactas, Fisicas

y Naturales. Estamento Estudiantes. Total de estudiantes encuestados: 147
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Los estudiantes del Departamento de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales subrayaron la no
participacion en proyectos de investigacion y extension en un porcentaje del 100 %- Luego
destacan la necesidad de me]'or;Jr lo relacionado a la infraestructura tales como instalacion de
internet, bibliotecas virtuales y fotocopiadoras. Le sigue en porcentaje las clases de apoyo,
tutorias, mejoras en la comunicacion institucional. En cuanto a la seguridad se observa los

requerimientos de mds ilumipdcion, presencia de personal policial entre otros.

(7‘—/1" sidente
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Tabla N° 5: Categorias sobresalientes  del Depto. de Ciencias y Tecnologias

Aplicadas a la Produccién, Al Ambiente y al Urbanismo. Estamento Estudiantil.

Total de estudiantes encuestados: 121

.

7T \\\\\Q\ o

:\:\\

o

.

i

Clases de Apoyo 111 92%
Tutorias 85 70%
Comisiones Divididas 31 26%
Mejorar Comunicacion Institucional 30 25%
Infraestructura 121 100%
Se guridad e Iluminacion 101 83%
Dinimica Docente 79 65%
(Clases Practicas 102 84%
Modificacion del Plan de Estudio 42 35%
No participacion en programas de extension e investigacion 111 92%
Si participacion en programas de extension e investigacion 10 8%

Mejorar Servicios Institucionales 41 34%
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Grafico N° SCategorias sobresalientes del Depto. de Ciencias y Tecnologias
Aplicadas a la Produccién, Al Ambiente y al Urbanismo. Estamento Estudiantil.

Total de estudiantes encuestados: 121
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Los estudiantes encuestados del Departam‘ento Académico de Ciencias y Tecnologias
Aplicadas a la Produccion, al Ambiente y al Urbanismo resaltan en un 100% requerimientos
relacionados a la infraestructura como uso del parque solar para prdcticas profesionales,
mejorar insumos en laboraforios, ampliacion del comedor universitario, extension del
estacionamiento vehicular, mejoras en la higiene de la institucion, disposicion de una sala de

informdtica. Luego le sigu&en porcentaje no haber participado en proyectos de investigacion y
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extension, ademds de solicitar clases de apoyo, incrementar clases prdcticas, tutorias, clases

mds dinamicas y mejorar la relacion docente- estudiante-

Estamento Estudiantes: Sedes Regionales y Delegaciones Académicas

SEDE REGIONAL AIMOGASTA

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes de la Sede Regional Aimogasta, en cantidad
de respuestas y porcentajes. Estamento Estudiantes. Total de estudiantes

encuestados: 60

Clases de Apoyo

Tutorias 31 52%
Comisiones Divididas 33 55%
Me jorar Cormunicacién Institucional 45 75%
Infraestructura 60 100%
Dinsinica Docente 56 93%
No participacion en programas de extension e investigacion 60 100%
Becas Incentivo ) 12 20%
Mis Oferta Académica 39 65%
Creaciéon de un Centro de Estudiantes 21 35%
Red de Trabajo ' 24 40%
Gestionar un Transporte de larga distancia entre sedes 18 30%
Me jorar Servicios Institucionales 10 17%

Los estudiantes de la Sede Regional de Aimogasta mostraron en un porcentaje del
100% la necesidad de clases de apoyo y de mejorar la infraestructura. En el mismo
porcentaje respondieron la no participacion en proyectos de investigacion y extension.
Le sigue en proporcion dindmica docente, comisiones divididas, mejorar la
comunicacion institucional, y mas oferta académica. También solicitan instalar red de

trabajo y gestionar un transporte entre Sedes.
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SEDE REGIONAL CHEPES 670

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes de la Sede Regional Chepes, en cantidad de
respuestas y porcentajes. Estamento Estudiantes. Total de estudiantes

encuestados: 19

Clases de Apoyo 131

Tutorias 94 48%
Comisiones Divididas 54 28%
Mejorar Comunicacion Institucional 59 30%
Infraestructura 196 100%
Seguridad e Iluminacion 97 49%
Dinamica Docente ' 79 40%
Control y Evaluacion Docente 23 12%
Clases Practicas 99 51%
Modificacion del Plan de Estudio 51 26%
Creacion de Centro de Estudiantes ) 36 18%
No participacion en programas de extension e investigacion 196 100%
Becas Incentivo 31 16%
Pasantias 29 15%
Brindar Charlas Motivacionales . 28 14%
Mais Congresos 15 8%
Implementacion de la Carrera de la Licenciatura en Educacion Fisica 19 10%
Tener Delegados por Carrera ) 67 34%
Mejorar Servicios Institucionales 41 21%

En la Sede Regional de Chepes los estudiantes en el 100% resaltaron la necesidad de mejorar
la dimension de infraestructura y su nula participacion en proyectos de investigacion y
extension. Un muy importante porcentaje solicitan clases de apoyo, tutorias, dindmica docente,
comisiones divididas, mas clases practicas y mejorar los servicios institucionales. También se
observa la necesidad de crear centros de estudiantes, mds capacitacion y participacion en

eventos cientificos.
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SEDE REGIONAL CATUNA /

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes. Sede Regional de Catuna. Estamento

Estudiantes. Total de estudiantes encuestados: 30

S e e B S e
R s e L L e

Clases de Apoyo 25 83%
Tutorias 26 87%
Comisiones Divididas . 19 63%
Me jorar Conumicaciéon Institucional 28 93%
Infraestructura 30 100%
Seguridad e Ihaminacién 17 §7%
Dinamica Docente 15 50%
Control y Evaluacion Docente 16 53%
Clases Practicas 20 67%
Creaciéon de Centro de Estudiantes 14 47%
No participacion en programas de extemin’)l; e investigacion 30 100%
Becas Incentivo 16 53%
Pasantias 14 47%
Desamollar Jomadas De ponivz-as 12 40%
Mis Congreseos 15 50%
Gestionar un Transporte de larga distancia entre sedes 11 37%
Me jorar Servicios Institucionales 8 27%
Difusién y Promocion de las Canreras - 12 40%

En el estamento estudiante en la Sede Regional de Catuna, sus respuestas no fueron disimiles
al resto de las Sedes. Manifiestan fundamentalmente en la necesidad de mejorar la
infraestructura 'y la comunicacion institucional. Le sigue las clases de apoyo, comisiones
divididas, mds clases prdcticas, participacion en eventos cientificos, creacion de centros de

estudiantes, y difusion y promocién de las carreras. Un porcentaje importante solicitaron la

gestion de transporte inter- Sedes.
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DELEGACION ACADEMICA VINCHINA

670

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes de la Delegacién Vinchina. Estamento

Estudiantes. Total de estudiantes encuestados: 50

e

Clases de Apoyo 38

Tutorias 13 26%
Comisiones Divididas 15 30%
Mejorar Comumicacion Institucional 17 34%
Infraestructura 50 100%
Seguridad e ITuminacion 32 64%
Dinimica Docente 11 22%
Control y Evaluacién Docente 13 26%
Clases Practicas 23 46%
Moodificacién del Plan de Estudio 15 30%
Creacion de un Centro de Estudiantes 36 2%
No patticipacion en progranms de extension e investigacion 50 100%
Becas Incentivo 31 62%
Pasantias 29 58%
Difusién y Promocion de la Carrera 13 26%
Mais Capacitaciones para Estudiantes 17 34%
Designar Jefes de Trabajos Pricticos para las catedras 12 24%
Mejorar Servicios Institucionales 15 30%

Los estudiantes de la Delegacion Vinchina mostraron en un porcentaje del 100% la necesidad

de mejorar la infraestructura, en una misma proporcion la no participacion en proyectos de

investigacion y extension. También solicitan clases de apoyo, clases practicas, pasantias,

dinamica docente, modificacion del plan de estudio, designar JT.P y la creacion de centros de

estudiantes.
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DELEGACION ACADEMICA DE TAMA 670

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes. Delegacion Tama. Estamento Estudiantes.

Total de estudiantes encuestados:32

Clases de Apoyo 25 78%
Tutorias ’ 21 66%
Comisiones Divididas 12 38%
Mejorar Commmicacion Institucional . 16 50%
Infraestructura 32 100%
Dindmica Docente 24 75%
No participacion en programas de extension e investigacion 32 100%
Becas Incentivo 19 9%
Mas Congresos 15 47%
Red de Trabajo 12 38%
Mejorar Servicios Institucionales 10 31%

Los estudiantes de la Delegacion de Tama expresaron que nunca participaron en proyectos de
investigacion y extension. En este mismo porcentaje su necesidad es mejorar la infraestructura.
Le sigue las clases de apoyo, tutorias, dindmica docente, comisiones divididas, mejorar la
comunicacion institucional, gestionar becas, redes de trabajo y su participacion en eventos
cientificos.

Lic. Fabis
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DELEGACIONES ACADEMICAS DE OLTA Y ULAPES

Tabla N° 1: Categorias sobresalientes. Delegaciones Académicas de Olta y Ulapes,

Estamento Estudiantes. Total de estudiantes encuestados: 2

N

_

Clases de apoyo

Clases de apoyo

Tutorias

Tutorias

Mejorar Ia Comunicacion Institucional

Mejorar la Comunicacion Institucional

Infraestructura

Infraestructura

Red de Trabajo

Red de Trabajo

Clases Pricticas

Clases Pricticas

Mis Capacitaciones para Estudiantes

Mais Oferta Académica

Becas Incentivo

En las delegaciones de Olta y Ulapes se encuestaron 1 estudiante por Delegacion, siendo sus
respuestas mas representativas clases de apoyo, tutorias, mejorar la comunicacion institucional
Y la infraestructura. También se destacé la necesidad de clases practicas, becas, mas
participacion en evenios cientificos e incrementar la oferta académica..

/
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Tabla N° 1 Gral. De las categorias sobresalientes de todas las Sedes y Delegaciones

o

(lases de Apoyo

Tutorias 187 51%
Comisiones Divididas 133 36%
Mejorar Comumicacién Institucional 169 46%
Infraestructura 370 100%
Seguridad e Ihuminacion 146 39%
Dindmica Docente 185 50%
Control y Evaluacién Docente 52 14%
(lases Pricticas 14 39%
Modificacion del Plan de Estudio 66 18%
Creacion de Centro de Estudiantes 107 29%
No participacién en programas de extension e investigacion 370 100%
Becas Incentivo 109 29%
Pasantias 67 18%
Red de Trabajo 38 10%
Brindar Chardas Motivacionales 28 8%
Mas Congresos 30 8%
Implementacion de Ia Carrera de I Licenciatura en Educacion Fisica (Sede Chepes) 19 5%
Tener Delegados por Carera 67 18%
Mejorar Servicios Institucionales 84 2%
Difusion y Promocién de Ia carrera 25 7%
Mis Capacitaciones para Estudiantes 19 5%
Desarrollar Joradas Deportivas 12 3%
Designar Jefes de Trabajos Prdcticos para las citedras 12 3%
Gestionar Transporte de de larga distancia entre sedes 29 8%
Mis Oferta Académica 41 11%
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Grafico N° 1 Gral. De las categorias sobresalientes de todas las Sedes y
Delegaciones
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En general los estudiantes de Sedes y Delegaciones del interior expresaron en un 100% que
nunca habian participado en proyectos de investigacion y extension Y Necesidad de mejorar la
infraestructura- Entre el 50 y 80 % clases de apoyo, tutorias, dinémica docente. Entre el 30 y
30 % formularon las siguientes necesidades: comisiones divididas, mejorar la comunicacion
institucional, seguridad uminacion, clases practicas. Entre el 10 y el 30 % resaltaron
modificacion del plan deé estudio, becas, pasantias, redes de trabajo y mejorar servicios
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institucionales. En menor porcentaje expresaron las necesidades de evaluacion docenz,
difusion y promocidn de las carreras, participacion de los estudiantes en eventos cientificos y

deportivos.

Estamento Graduados

Estamento Graduados Sede Capital e Interior

Porcentaje y N° total de graduados participantes del P.E.P.

Cantidad | Porcentaje
Nro. participantes registrados en ¢l Interior 29 35%
Nro. participantes registrados en Capital 54 65%
Cantidad total de Graduados Participantes del P.E.P. 83 100%

Porcentaie de Graduados Participantes del PEP.

= SEDE INTERIOR -
Canfidad de Encuestados:
35%

= SEDE CAPITAL - Cantidad
de Encuestados: 65%

ESTAMENTO GRADUADOS, SEDE CAPITAL — CANTIDAD DE
PARTICIPANTES SEGUN CADA DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTOS ACADEMICOS GRA,DUADOS
Cantidad | %
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS SOCTALES 14 6%
JURIDICAS Y ECONOMICAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS. FISICAS 4 6%
Y NATURALES ?
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA s 28%
EDUCACION °
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS
APLICADAS A LA PRODUCCION, AL AMBIENTE Y AL 11 20%
URBANISMO .
/- TOTAL 54 100%
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ESTAMENTO GRADUADOS. SEDES Y DELEGACIONES DEL INTERIOR

SEDES Y DELEGACIONES GRAD g:;?f]) D DL -
DEL INTERIOR BOLSINES ENCUESTAS Yo
CHEPES 1 7 70%
CATUNA 1 1 10%
CHAMICAL 1 1 10%
TAMA 1 1 10%

Tabla N° 1: Acciones estratégicas que fortalecerian y consolidarian la integracion de la
Universidad con las diversas organizaciones del contexto.

TR

miitain

: : ategorias
Red de trabajo: convenios con diferentes instiucionss.
Précticas pre-profesionales.

Creacion de un observatorio: para el desarrollo de anlisis ¢ intervencion en la comunida
aportando trabajos de investigacion

I 17 ‘ Lu/0

Grafico N° 1: Acciones estratégicas que fortalecerian y consolidarian la integracién de
la Universidad con las diversas organizaciones del contexto.

Estamento Graduados
Grafico N° 1

Creacién de un observaiorio: para el desarrollo
de analisis e intervencién en la comunidad,
aportando trabajos de investigacién.

Pricticas pre-profesionales.

Red de trabajo: convenios con diferentes
instituciones.

0% % 20%  30%  40%  S0%  60%  70%

Los encuestados de las sedes del interior marcaron: la realizacién de convenios, pasantias

rentadas, vinculacién

interinstitucional, capacitacion  externa, asesoramiento a

_.Lic. Fabi

Pr¢sidente
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emprendedores, cuidados de la salud, fortalecimientos de proyectos socio comunitarios ]e
extension y de investigacion.

Tabla N° 2: Las acciones que se proponen para ampliar y diversificar las actividades de
la Universidad.

y difusion de trabajos finales de tesis.

Biblioteca Abierta: para la pubﬁéacién 58%

Creacidn de Incubadoras de Empresas. 14 2%
Puesta en funcionamiento y mantenimiento de laboratorios de investigacion. 15 2%

Grafico N° 2: Las acciones que se proponen para ampliar y diversificar las actividades
de la Universidad. .

Estamento Graduados
Grafico N° 2

Puesta en funcionamiento y mantenimiento
de laboratorios de investigacion.

Creacion de Incubadoras de Empresas.

Biblioteca Abierta: para la fmblicacién y
difusion de trabajos finales de tesis.

0% 0% 20%  30%  40%  30%  60% %

El 58% de los graduados manifestaron la necesidad de poner en fiuncionamiento y
mantenimiento de laboratorios de Investigacion y Extension, como la difusion y publicacion de
tesis y trabajos finales, y que dichas investigaciones y proyectos de extension responda a la

problemdtica regional. Entre el 22 y 24 % de los encuestados revelaron la necesidad de aportes

cientificos en lo que se refiere a incubadoras de empresas.

?
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Tabla N° 3: Medidas propuestas para eliminar las brechas sociales, cultur@es7y@
educativas.

Mayor vinculacion con la comunidad externa (consejos v colegios profesionales, barrios) para % S0%
intervenir en las demandas y necesidades, orientado al desarrollo sostenible.

Fortalecer la escuela de mformética en las distmtas sedes u 2%
para que participen externcs a la universidad.

Desarrollo de cursos onling a distancia. 14 25%

Grafico N° 3: Medidas propuestas para eliminar las brechas sociales, culturales y
educativas.

Estamento Graduados
GraficoN° 3

Desarrollo de cursos online a distancia.

Fortalecer la escuela de informatica en las distintas
sedes para que participen externos a la universidad.

Mayor vinculacién con la comunidad externa
(consejos y colegios profesionales, barrios) para
intervenir en las demandas y necesidades, orientado
al desarroilo sostenible.

0% 10% 20% 30% 4% 0% 60%

El 50 % de los graduados encuestados marcaron como necesidad la mayor vinculacion con la
comunidad, el 50 % restante priorizan el fortalecimiento de las escuelas informdticas en todas
las sedes de manera que participe la comunidad externa e instituciones de educacion media.

_@j, S
~-~Fic, FaBiai"A. Calderén
w/’”“} .
ecretario Relator Técnico C”" residente

Consejo Superior Consejo Superior 64



Ministerio de Educacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA

Consejo Superior
“2018 — Afio del centenario de la reforma universitaria”

Tabla N° 4:Contribucién de la UNLaR al conocimiento o desarrollo de circuitos

productivos relacionados con la regién.

Coleaois.

Acompafiamiento a los pequefios productores a partir de
a.Desarrollo de Sistemas Informéticos.
b.Investigacion de nuevas tecnologias. - B 5%
¢. Automatizacion de procesos productivos,
d Aplicacion de Sistemas a b agroindustria.

Adecuacion de b oferta académica al desarrollo productivo. 15 28%

Red de trabajo: convenios con diferentes mstituciones. 11 20%

Grafico N° 4: Contribucién de la UNLaR al conocimiento o desarrollo de circuitos
productivos relacionados con la region. -

Estamento Graduados
Grafico N° 4

Red de trabajo: convenios con diferentes
mnstituciones.

«

Adecuacion de la oferta académica al desarrollo
productivo.

Acompafiamiento a los pequefios productores a
partir de: a.Desarrollo de Sistemas Informaticos;
b.Investigacion de nuevas tecnologias;
¢.Automatizacion de procesos productivos:
d.Aplicacién de Sistemas a la agroindustria.

0% 10% 20% 30% 44% 0% 60%

Frente a esta pregunta los graduados respondieron en un porcentaje del 58 % que la UNLaR
contribuiria al desarrollo productivo mediante acciones de acompaiiamiento a pequefios
productores, desarrollar investigaciones de nuevas tecnologias, la automatizacion de los

procesos productivos en los subsistemas del agro y de la industria.

e
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Tabla N° §: Acciones estratégicas consideran necesarias desarrollar para fortalec’er7el
conocimiento o desarrollo de circuitos productivos relacionados con la region.

Difusion de proyectos en eecucion de la
Creacion de un Consejo Economico y Social de la cindad de La Rioja como ente autirquico. 14 2%
Adecuacion de I oferta académica al desarrollo productivo 15 2%

Grafico N° 5: Acciones estratégicas que consideran necesarias desarrollar para

fortalecer el conocimiento o desarrollo de circuitos productivos relacionados con la
region.

. Estamento Graduados
Grafico N° 5§

Adecuacion de 1a oferta académica al
desarrollo productive

Creacién de un Consejo Econdmico v Social
de la ciudad de La Rioja como ente autérquico.

Difusion de proyectos en ejecucion de la
LaR.

« 0% H%  20%  30% 0% S0%  60%  70%

Las acciones estratégicas mdés consideradas por los encuestados fueron la ejecucion y difusion
de proyectos y adecuar la oferta académica,

Tabla N° 6: Aportes que deben ser considerados necesarios realizar y que no han sido
planteados en preguntas anteriores. )

RS

Amptacion de I oferta académica de posgrado: logrando abarcar a la mayoria o totalidad de
las carreras de grado existentes actualmente en la oferta académica de la UNLaR.

4 100%

Grifico N° 6: Aportes que deben ser considerados necesarios realizar y que no han sido
planteados en preguntas

onsejo Superio:
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" anteriores.

Estamento Graduados
Grifico N° 6

Ampliacion de la oferta académica de
posgrado: logrando abarcar a la mayoria
o totalidad de las carreras de grado
existentes actualmente en la oferta
académica de la UNLaR.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Los graduados frente a esta consulta respondieron en un porcentaje del 100% que es muy
necesario la ampliacion de las propuestas académicas en el nivel de posgrado.

Comunidad Externa

En el marco reflexivo sobre el rol que debe cumplir la Universidad en la actualidad,
entendemos que debemos ocupar una funcién central protagénico en lo que se refiere a
la relacion con la comunidad, debemos afianzar esta correlacion entre la produccion del

conocimiento y las necesidades de la sociedad.

El objetivo de examinar sobre las demandas sociales hacia la Universidad subraya la
necesidad de encontrar elementos que nos permitan estudiar tales demandas sociales en
la provincia, nos brindan la posibilidad de interactuar y colaborar con los distintos

subsistemas que componen el nucleo social. A su vez, presupone la responsabilidad de

democratizar el conocimiento, acercandolo a las demandas de los mas amplios sectores
de la sociedad. )
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SEDE UNIVERSITARIA CAPITAL

Tabla N° 1 Problematica observada en el lugar de trabajo y como contribuiria la

UNLaR para
resolverlos

Problematicas Cantidad
Carencia de interdisciplinariedad 3

Practica Profesionalkes

Carencia en la formacion de los RRHH

Carencias de incumbencias profesionales

Carencias en demandas de la poblacion |

Falta de trabajo )

Desinterés mstitucional en controlar la matricula

Falta de vinculacion de la UNLaR con los Colegios Profesionales
Carencia en evaluacion estratégica

Falta de un sistema admin eficiente

Falta de motivaciones

No se les reconoce sus esfuerzos

Desercion en el nivel medio

Falta de gestion institucional

Falta de carreras en artes vy oficios

Falta de difusion de la existencia del Ecomunismo

Problematica de los jovenes

Falta de datos estadisticos que permitan generar acciones desde lo Sindical
Desocupacion

Falta de coordinacion para resolver problemas

Falta de recursos tecnologicos *

Falta de mterés de los graduados en vincularce con las instituciones
Falta de mtegracion de las mstituciones con las catedras
Desconocimiento de cooperativismo

Falta de participacion de los colegios Profesionales

No se cuenta con informacion del agro v la industria local
Profesionales asistencialistas

Falta de empoderamiento

s e frm frms s [ s = = = === |~ ]— = = {—]— = |t [t [ Do [P DO |
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Grafico N° 1 Problematica observada en el lugar de trabajo y como contribuiria la

UNLaR para resolverlos.

Comunidad Externa - Capital
Pregunta 1: Problemiticas

Faita de empoderamicate \

Profesionates aslstendialistas

Nose cuenta con informacion det agroy ia industria locst L

Falta de participacion de los coleglos Profesionales
Desconocimiento de cooperativismo \\\

Folta deintegraricn delas instituciones con tas citedras
Falts deinterés de los graduados ex vinclarce con bas instituciones

Falta de recussos tecnoldgiens |

Falta de coordinacin para resolver
Desecupacttn |
Falta de datos estadisticas que permitan generar acciones desdelo Sindicst
Problemdtica deles Jovenes
Falta de difusidn deta existencia def ¥ comunismn
Falts de carveras en artes ¥ offeloy | .
Flta de geston fastimcionsl N\
Desercin en of pivel medio
No se les reconace sus esfuerzos AN
Falta de motivaciones Q\\ ‘
Falta de un sistema ain efidente § \
Carenda en evaluaciép sfatégica
Falta de vincalacién dea UNLaR con fos Coleglos Profesionates
Destterés institucional en controlar la matrienda }
Faldetrstajo £ 8N
Carendas en demandas de fa poblacién
Carencigs deJucumbendas profesfonales
Carendds eu fa formacién de lss RREK
Practica Profesionales X

Carendla deinterdiscipinariedad 1\

Se destaca que la problemdtica mas representaliva es la dificultad de poder trabajar en equipo
Y el reconocimiento a la interdisciplinariedad Manifiestan falta de trabajo, no vinculacién
entre la Universidad y los colegios profesionales, mejorar la formacion en RRHH,

Lic, Falfian A. Calderd
= FPresidente

Consejo Superior Co sejo Superior 69




Ministerio de Educaciéon
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
“2018 ~ Aiio del centenario de la reforma universitaria”

70
UNLaR Contribuiria: Cantidad
Capacitacién en posgrado

Capacitar al RRHH en trabajo en equipo

Vinculacién con colegios profesionales

Practicas rentadas

Articulacién y capacitacion

Convenios con areas estatales

Hacer investigaciones, extension y estadistica

Crear espacios de practicas profesionales

Proveer practicantes de las carreras

Abordaje institucional

Acercamiento a las escuelas rurales

RRHH en planeamiento

Pasantias

Incluir en las carreras temas referidos al coperativismo
El Dpto. de Salud debe mntegrarse a la comunidad
Capacitacion en gestion y liderazgo

Cs de la Educacion apoyar a la educacién del nivel medio
Orientacion vocacional

O

Articulacién con gremios

Organizar grupos para intervenir

Capacitacion en desarrollo local

Difundir oficios y tecnicaturas

Aprovechar tesistas en politicas publicas
Elaborar programas de evaluacion de desempeiio
Capacitacidn a los gremios

Capacitacion en knguaje de sefias

Medios para difundir el ecumenismo
Transformar el estilo de vida de los jovenes con problemas sociales
Crear carreras con formacion técnica
Participacion de graduados

Capacitacion en seguridad ¢ higiene
Capacitacion en TIC

Capacitacion en investigacion

P e e e = e s = DRI NN N o NN N LW W IW W W W [k i i i | os foo
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Comunidad Externa - Capital
Pregunta 1: La UNLaR contribuiria

Capacitacién en investigacién
Capacitacién en TIC
Capacitacién en seguridad e higiene
Participacion de graduados

Crear carreras con formacion téenica-

Transformar el estilo de vida de los jovenes con problemas sociales

Medios para difundir el ecumenismo

Capacitacion en lenguaje de sefias

Capacitacién a los gremios

Elaborar programas de evaluacién de desempeiio
Aprovechar tesistas en politicas publicas

Difundir oficios y tecnicaturas

Capacitacién en desarrollo local

Organizar g.rupos para intervenir

Articulacién con gremios

Orientacién vocacional

Cs de Ia Educacién apoyar a Ia educacion del nivel medio
Capacitacién en gestion y Hderazgo

El Dpto. de Salud debe integrarse a Ia comunidad
Inctuir en Jas carreras temas referidos al copemtivismo'
Pasantias

RRHH en planeamiento

Acercamiento a Ias escuelas rurales

Abordaje institucional

Proveer practicantes de las carreras

Crear espacios de practicas profestonales
Hacer investigaciones, extensién y estadistica
Convenjos con dreas estatales

Articulacién y capacitacién

Practicas rentadas

Yinculacion con colegios profesionales

Capacitar a2l RRHH en trabajo en equipo

Capacitacién en posgrado

g B ? B & i i & 9 10

La UNLaR contribuiria capacitando en posgrado en el drea de RRHH, trabajo en equipo,

estadisticas vincularse con los colegios profesionales e incrementar en investigacion y
extension.
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Tabla N° 2Temas que deberia abordar y articular la Universidad con area de trabajo
para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Categorias Cantidad

(o)}

Convenios con colegios profesionales y pastorales

Economia social, estudios de pobreza, movilidad social, capacitacon en gestion

Capacitacion

Actualizacidn sobre problemas sociales

Capacitacion al RRHH

Desarrollo local

Desarrollo de programas de capacitacion y posgrados

Intercambio de RRHH

Participacion en la resolucion de problemas

Estadistica de datos, metodologia

Planeamiento estratégico

Proyecto de desarrollo local

Abordar tecnologias descriptivas

Empleo del futuro

Crear espacios fisico para capacitar a la comunidad

Espacios fisicos para la capacitacion del poder judicial y seguridad

Proporcionar herramientas

Autoproduccion

Recuperar artes tradicionales

Control de las empresas donde practican pasantes

Insercion laboral a personas con discapacidad

Evitar emigraciones de graduados

Higiene con el Dpto. de salud en capital y rural

Dpto. de Salud se integre a la comunidad en la promocién y prevencion de riesgos

Mayor equidad en la distribucion de RRHH en la poblacion de bajos recursos

Sala de audiencias

Trabajo ciudadano

Economia social

Desarrollo social

Los estudiantes avanzados intervenir en comisiones legislatura

Autorregulacion

Todos los determinantes no médicos

Campafia de de concientizacién en seguridad

Sistemas administrativos

Resolucion de conflictos

Comunicacion institucional

Manejo del cuero y telares

Ganaderia y agriculura

Progreso Resolutivo

Coordinar con Ministerio de FEducacion

Ensefiar derecho laboral

== e e e e | e s B f et et [ [ = = e [ f RO (O N N IO N N NIV WWIWWlwIW W W] S ko i

Salir de lo netamente académico y tener una vision mas practica
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Grafico N° 2 Temas que deberia abordar y articular la Universidad con area de trabajo
para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Comunidad Externa - Capital
Pregunta 2

Safir delo netamente académico y tener wna vision mas practica
Ensenar derecho laboral

Coordinar con Ministerio de Educacion

Progreso Resolutive §

Ganaderia y agricuitura

Manejo del cueroy telares

Comunicacién institucional

Resoludén de conflicies §

Ststemas administratives

Cawpana de de conclentizacion en seguridad

Todos Jos determinantes no médices

. Autorregulacion

Lot estudiantes avanzados interventr en comisiones legistatura
Desarvolls social

Economia social

Trabajo cludadane

Sala de audiencias

Mayor equidad en fa disiribucién de RRIH en la poldadién de bajos recursos
Dpto. de Salud se integre a la comunidad en la promocién y prevencion de riesgos
Higiene con ¢ Dpto. de salud en capital y roraf

Evitar emigraciones de graduados

Iusercion faborat a personas con discapacidad

Control de las empresas donde practican pasantes

Recuperar artes fradicionates

Autoproduccity

Proporcionar herramientas

Espacios fisicos para ta capacitadién del poder jndicial v segaridad
Crear espadaos tisico para capacitor a s comunidad

Empleo del future §

,\borda.r tecpotogias deseriptivas

Proyccto de desarrolic local

Planeamiento estratégico

Estadistica de datos,

Lk
Pardcipacion en la resofucion de problemas
Intercambio de RRFH
Desarrolto de programas de capacitacion y pusgrados
Desarrolio tocal
Capacitacion af RRHH
Actualizacién sobre problemas sociales
Capacitacion

Econemia social, estudios de pobreza, movilidad sodal, capacitacon en gestidn

Convenios con colegios profesionales y pastorales
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gestion, problemas sociales, desarrollo local, estadistica, emplec del futuro, poder judicial y
crear la sala de audiencia. Solicitan evitar la emigracion de los graduados, la insercion laboral

de personas con discapacidad, tanibién recuperar artes tradicionales e industria
manufactureras.

Tabla N° 3 Contribucién de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.
Acciones estratégicas necesarias para fortalecer la dimension.

Categorias Cantidad
Formar profesionales motivados y con comprometidos
Vinculacion con instituciones estatales y con la comunidad
Formar en Investigacidn y extension
Fortalecimiento istitucional

(%}

Convenios

Abordaje de las adicciones a través de centro vecinales

Huertas familiares

A través de la investigacion y extension

Becas para docentes mvestigadores en sociales, salud, educacion, saniamiento ambiental
Contribuye al nivel técnico, cientifico laboral

Formacion en posgrado

Socializacion de resultados

Generar espacios de tesis

Problematica concreta y posibilidad de aplicer Ia tesis

Que la UNLaR contenga a toda la comunidad

Intercambios de conocimientos y experiencias en medios puiblicos y privados
Practicas de estudiantes, aportan conocimiento cientificos

Ponerse al servicio del estado

Mayor vinculacion con el estado y gremios

Becas para perfeccionamiento

Capacitacion en problemas sociales

Diagnostico de posibilidades y recursos de cada zona
Llevar la PPS a la zona rural

Talleres intercatedra con vecinos rurales

Talleres sobre salud en prevencién

Con estudiantes generar un ngreso economico
Ingresos de divisas, evitar fuga de capitales
Articulacion estadisticas

Articulacion con otras Universidades.
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Grafico N° 3 Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.
Acciones estratégicas necesarias para fortalecer la dimension.

Comunidad Externa - Capital
Pregunta 3

Articotacton con otras Universidades
Articuiacton gstadisticas
Ingresos de divisas, evitar fuga de capitates
Con estudianies generar un iNgreso econémico
Talteres sobre safud en prevencion
Talteres intercatedra con vecnos vurales
Lievar a PPS alazona rural &

Diagndstico de posibitidades ¥ recursos de cada zond  §
(:;pad tacion en problemas sockutes
Becas para perfeccionamiente |
Mayer vinculacidn cou of estado y gremios
Ponerse al servicio def estado

Practicas de estudiantes, aportan o cientificos |

Fotercambios de conocimientos y experiencias en medios pablicos v privados §

Quela UNLaR confenga a toda la comnidad

P tica conereta v p idan de aplicarta tesis
Generar espados de tesis

Soctatizacion de resgitados

Formacion en posgrade

Contribuye al nivel técnieo, clentifice laboral

Becas para docentes fnvestigadores en sockales, satud, eflucacién, saniamiente ambiental
A través dela fuvestigadon ¥ extension

Huertas famitiares

Abordaje de tas adicciones a través de centro vecinales

* Convenlos

Fortaledmiento tstitucional

Formar en Investigacién y extension |

Vinculacion con instituciones estatales ¥ cou ta commnidad {y

Formar profesionales notivados y cont comprometidos §

Aportes que realizaron los consultados giraron en torno a la reforma en la formacion de
profesionales  Investigadores y extensionistas. Ampliar la vinculacién con las instituciones
estatales en convenios, fortalecimiento institucional y con ofras Universidades. Solicitaron el
abordaje en problemas de adicciones, salud, educacion eic.
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Tabla N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la regién.

Categorias Cantidad
Carreras no acorde a las necesidades de la region 8
Especialidades y doctorados
Que los planes de estudios bajen a al reahdad
Ver oferta académica, no hay trabajo
Coordmar con mstituciones del estado
No hay vinculos entre graduados y espacxos laborales
Falta mas P.P.S.
Debilidad en formacion académica
Crear técnica en zonas rurales
Formar tecnicaturas en carpmteria
Falta de incentivo en mvestigacidn
Mayor practica en abogacia, laboratorio, medicina
Oferta de carreras rurales
Vincular al desarrollo provincial
Agregar psicologia clinica
Preocupa los procesos de evaluacion de los estudiantes son sin criterios comunes
L a UNLaR es burocratica
Utilizar las TIC
Becas para estudiantes rurales
Falta la presencia de la UNLaR en la zona rural
Adolece en relacion con el desarrollo provincial
Evitar que los graduados emigren
No responde a los requerimientos de la junta de calificacion
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Grafico N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la regién.

Comunidad Externa - Capital
Pregunta 4

No responde a los requerimicntos de fa junta de calificacion

Evitar que los graduados emigren

Adolece en relacion con el desarrollo provincial

Falta la presencia de fa UNLaR en Ja zona rural

Becas para estudiantes rurales
Utilizar las TIC
L aUNLaR es burocratica
Preocupa los procesos de svaluacion de los estudiantes son sim critenios, .
Agregar psicologia clinica
Vincular al desarrollo provincial
Oferta de carreras nurales
Mayor practica en abogacia, laboratorio, medicina
Falta de incentivo en investigacion
Formar tecnicattas en carpinteria
Crear téenica en zonas rurales
Debilidad en formacion académica
Falta més PP.S.
No hay vinculos entre graduados v espacios laborales
Coordinar con instituciones del estado
Ver oferta académica, no hay trabajo
Que los planes de estudios bajen a al realidad

Especialidades y doctorados

Carreras no acorde a las necesidades de la region

En esta pregunta los encuestados manifestaron la necesidad de reformar planes de estudios,
dictar carreras acordes a las necesidades de la region, formar en tecnicaturas rurales.
Coordinar con instituciones estatales, vincularse con graduados y espacios laborales.
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Tabla N° 5 Aportes necesarios realizar y que no han sido planteados en las preguntas
anteriores.

Categorias Cantidad
Propuesta académica que responda al mercado
Generar carreras con salida laboral
Que los estudiantes avanzados hagan aportes en la comunidad
Fortalecer las TIC
Aumentar docentes en investigacion
Mas pasantes rentados
Estudio de mercado
Fortalecer las carreras sociales
Formar consejos consultivos interactivos
Vincular a la UNLaR con organismos estatales.
Capacitar docentes en investigacion
Que el graduado sea evaluado en el cargo
Concursar cargos
Que la UNLaR facilite trabajo articulado
Que la UNLaR facilite trabajoenred
Articular con profesionales de la misma carrera
Convenios de capacitacion a jdvenes emprendedores
Mujeres artesanas, turismo sustentables
El graduado no consigue trabajo
Ejecutar proyectos orientados a la zona rural
Incorporar carreras tecnologicas )
Incorporar ética a los planes de estudios
Imaginar una provincia autosustentable
Universidad muy politizada
Que los docentes no acaparen tantos cargos
Falta de concursos
ver plan de estudio de abogacia es netamente notarial

9]
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Grafico N° 5 Aportes necesarios realizar y que no han sido planteados en las preguntas
anteriores.

Comunidad Externa - Capital
Pregunta 3

ver plan de estudio de abogacia es netamente nofarial

Falta de concursos
Quelos docentes no acaparen tantos cargos

Universidad muy politizada

Imaginar una provinda autosustentable
Incorporar &tica a los planes de estudios
Incorporar carreras tecnoldgicas

Fjecutar proyectos orientados a Ia zona rural

El graduado no consigue trabajo

Mujeres art turisto sustentabl

Convenios de capacitacién a Jovenes emprendedores
Articular con profesionales dela misma carrera
Quela UNLaR facilite trabajo en ved

Quela UNLaR facilite trabiajo articulade

Concursar cargos
Que ol graduado sea evaluado en of cargo

Capacitar docentes en investigacion

Vineular ala UNLaR con organismos estatales
Formar consejos consultives interactivos
Fortalecer has carreras sociales

Estudio de mercado

Mas pasantes rentados

o

B

Aumentar docentes en investigacién

Fortatecer fas TIC

Quelos estudiantes avanzados hagan aportes en la comunidad
Generar carreras cop salida iaboral

Propuesta académica que responda al mereado

5

La comunidad externa encuestada indico, como en la pregunta anterior, la necesidad
de crear carreras con salida laboral y que respondan a las necesidades del mercado.
También manifestaron aumentar docentes en in vestigacion y extension, formar consejos
consultivos interactivos, fortalecimiento en TIC, asimismo vincularse a través de
estudiantes avanzados con la comunidad aportando su conocimiento.

Lic Fabian A. Calteioh
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La encuesta se respondid en grupo

a. Tabla N° 1 Problematica observada en el lugar de trabajo y como contribuiria la

UNLaR para resolverlos
Problematicas Cantidad
Falta de carreras en el ambito de salid 2

Desarticulacion con el nivel medio de educacion

Falta equipo mterdisciplinario que acompaiie a educacion en el mvel medio
Falta de mtegracion de las escuelas especiales

Falta de assitencia tecnica a pequeiios productores

Falta de un ambito donde se trate problemas de los productores

Falta de vinculacion entre ambiente plagas.etc.

Falta de promotores de la salud

i bt | = = = =

Comunidad Externs - Sede Aimogasta
Pregunta 1: Problematicas

Falia ¢ promotores de la salud |

Falta de vinculacion entre amblente,plagas,etc.
Fulta de un ambito donde se trate problemas de los productores
Falta de assitencia tecnica a pequedios productores |
Falta de integracion de las escuelas especiales ||
Falta equipo inlerdisciphinario que acompatie 2 educacin en o nivel medio | .

Desarticutacion con o ulvel medio de educacion |

Lic. E,
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b. Grafico N° 1 Problematica observada en el lugar de trabajo y como contribuiria

la UNLaR para resolverlos
La UNLaR contribuiria Cantidad
Acompafiamiento al estudiante en el ingreso 2

Conformar gabinete mterdisciplinario
Diagramar acctividades deportivas, culturales
Inclusion de otras capacidades

Pasantias de estudiantes con los productores
Crear un espacio de debate para productores
Capacitar a los productores

[y P S e R

Comunidad Externa - Sede Aimogasta
Pregunta 1: La UNLaR contribuiria

Capacitar a los productores

Crear un espacio de debate para
productores

Pasantias de estudiantes con los
productores

Inclusion de otras capacidades

Diagramar acctividades deportivas,
culturales

Conformar gabinete interdisciplinario

Acompaiansiento al estudiante en¢l
ingreso

En la Sede regional Aimogasta la C.E manifesto la necesidad de acompariar al estudiante en el
ingreso a la Universidad, conformar gabinetes interdisciplinarios, pasantias de estudiantes con
los productores y crear espacios de debates con los mismos.

ario Relator Técnig
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Tabla N° 2 Contribucién de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.
Acciones estratégicas necesarias para fortalecer la dimension.

Categorias Cantidad
Crear nuevas carreras afines a salud 1
Fortalecer biologia en orientacion a la promocion en salud 1
Crear Licenciatura en enfermeria 1
Crear lic en seguridad e higiene, profesorado en quimica 1

Grafico N° 2 Contribucién de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.
Acciones estratégicas necesarias para fortalecer la dimension.

Comunidad Externa - Sede Aimogasta
Pregunta 3

Crear lic en seguridad e higiene,
profesorado en quimica

Crear Licenciatura en enfermeria

Fortalecer biologia en orientacién
ala promocién en salud

Crear nuevas carreras afines a
salud

En esta pregunta los encuestados respondieron undnimemente la necesidad de crear carreras
dafines a la salud.

Tabla N° 3Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Categorias Cantidad
Falta de acreditacién académica 1
Falta de docentes exclusivos 1
Falta de equipos investigadores 1
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Grafico N° 3Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Comunidad Externa - Sede Aimogasta
Pregunta 4

Falta de equipos investigadores

Falta de docentes exclasivos

Falta de acreditacion académica

En esta pregunta, el grupo unificado responde la necesidad de su comunidad de contar con
docentes investigadores, de tiempos completos y acreditados.

La Pregunta nitmero 5 no respondieron

SEDE UNIVERSITARIA CHAMICAL

a) Tabla N° 1. Problematica observada en el lugar de trabajo y como contribuiria la

UNLaR para resolverlos
Proble maticas Cantidad
Falta de participacion, compromiso y responsabilidad 3

Ausencia de recursos, subsidios para el desarrollo de las actvidades

Falta de capacitacion en gestion y formacion dirigencial -

Falta de difusion de programas a nivel nacional y provineial que beneficic a las instituciones

Conocer las herramientas necesarias para formar organizaciones

Ausencia de redes de comunicacion social

Mal mancjo de la informacion y su tratamiento

Poca interaccion entre la Universidad y las diferentes mstituciones

Necesidad de una cartera de créditos

Crédtos y capactacion

Falta de espacio fisico y equipo técnico

Bajo nivel de ensefianza y aprendizaje en el nivel primario y secundario, especialmente en matematicas y Lengua
Poca matricula por fakia de oferta académica

O oo |on | o | — = e =
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Grafico N° 1 Problematica Observada en el lugar de trabajo.

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 1: Problemiticas

Poca matricuia por falta de oferts académica

Bajo nivel de enseania y aprendizaje en ¢l nivel primario ¥
secundario, especialmente en matematicas y Lengaa

Faita de espacio fisico v equipo técnico
Créditos y capacitacién

Necesidad de upa cartera de créditos

Poca interaccién entre ta Universidad y tas diferentes
instituciones

Mat manejo de la informacion y s (ratamiente

Ausencia de redes de comupicacién soctal

Conocer Ias herramientas necesarias para formay
organizadones

Falta de difasion de programas a nivel nacienal y provindal
que beneficie a las nstitudienes

Falta de capacitacion en gestion ¥ formacion dirigencial

Aunsencia de recursos, subsidios pars of desarrelio delas
actividades

Falta de participacion, compromise y responsabitidad _‘

Tabla N° 1 Como contribuiria la UNLaR para resolver la problematica observada.
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La UNLaR Contribuiria

Cantidad

Pasantia y talleres de capacitacion

1

Formacion ciudadana, compromiso responsabilidad

Redes de comunicacidon

Intercambio cultura

Universidad abierta

Capacitacidn para quicnes estdn al frente de los medios de nugstra ciudad

Perdida de catedras, habiendo gente con capacidad para llevarlas a cabo

Fatta de relacion con la comunidad

Ayuda en balances a mstituciones

Capacitaciones, congresos, talleres en viokecia de género, maltrato infantil, consumo, salud, discapacidad

Trabajar articuladamente

Comunicacion entre mstituciones

Mas oferta académica

Convenios

el |l |n|n & |[WI|—]r—~]Wn

Actividad de extension

—
—

Practicas pre profesionales

o

Capacitacion en los niveles de educacion primaria, secundaria y superior sobre salud para mejorar la calidad de vida

—
—

—_—
—

Capacitacion en cuidado de medio ambiente de la zona y que sean obligatorias
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Grafico 1 Como contribuiria la UNLaR para resolver la problematica observada.

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunts 1: La UNLaR contribuiria

Capacitacidn en cuidado de medio ambiente de |2 zona y que sean obligatoria

Capaditacién en los niveles de educacion primaria, secundaria ¥ superlor sobre salud
para mejorar (2 calidad devida

Practicas pre profesionales |
Actividad de ectensitn |
Converios }

Mas oferta académica
Comnnicacion entre institaciones &

Trabajar arficuladaniente

Capacltaciones, congresas, fatferes en violecia de gévero, maltrato infantil, consumo, §
salud, discapacidad

Agnda en halances 2 iustitaciones
Falla de relackin con by comunidad

Perdida de citedras, babienlo gente cou capacidad para Bevartas a caby ‘

Capacitacton para quienes estin af frente dé fos medios de nestra cindad |

Lniversidad ableria |

Intercambio cultura

Redes de comunicaddn

Formaticn cudadana, compromise responsabifidad

Pasanifa y talteres de capacitaritn

A la pregunta que problemdtica observa en su lugar de trabajo y como contribuiria la
Universidad para resolverlo, la comunidad Chamicalense responde que hay baja matricula por
Jalta de oferta académica, que hay bajo nivel de ensefianza y aprendizaje en el nivel de
educacion medio carencias de equipos técnicos, créditos y capacitacion. También manifiestan
poca vinculacion de la UNLaR con las instituciones estatales. La Universidad contribuiria
capacitando en medio ambiente, en educacion primaria y secundaria, que el estudiante realice
mas prdacticas profesionales y sumar docentes extensionistas.

or Técnico
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Tabla N° 2Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando con
el area de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Categorias Cantidad

Debe abordar en propuestas de capacitacion que incidira drectamente en la comunidad 3
Escuchar a productores y sus problematica 6
Lineas de extension de fortalecimiento y capacitaciones en huertas y granas para escuelas de jornadas completas y escuelas urales 7
Implementar carreras d grado de idioma ingles:y Ia Licenciatura en lengua y bteratira 7
Programas de capacitacion a bomberos en primeros awxilios 7
Trabajo de territorio en zonas vunerables para la nclusion de los jovenes, e} - albergues, becas, medios de fransportes, g
comedores, bibliotecas y espacos fisicos para fines de semana

Grafico N° 2Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando
con el drea de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta N° 2

Trabajo de territorio en zonas vutnerables para

ia indusion de los jovenes, ¢}.: albergues, becas,

medios de transportes, comedores, bibliotecas y
espacos fisicos para fines de semana

Programus de capacitaciéon a2 bomberos en |
primereos auxilios

Implementar carreras de grado de idioma
ingles, v la Licenciatura en tengua v literatura

Lineas de extension de fortatecimiento y

capacitaciones en huerias y granjas para

escuelas de jornadas completas y escuelas
rurales

Escuchar a producteres ¥ sus problemdtica

Debe abordar en propuestas de eapacitacién que
incidira divectamente en la comunidad

¢ H 2 3 & 5 i ? &’ B

Las respuestas mds significativas a esta pregunta la C.E son la necesidad de trabajar en
lerrilorio en zonas vulnerables e implementar programas de capacitacion y fortalecimiento en
huertas, granjas y en escuelas de jornadas completas.
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Tabla N° 3 Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la regién.

Acciones estratégicas consideradas necesarias desarrollar para fortalecer esta
dimension. ’

Categorias Cantidad
Contribuye de manera positiva 4
Contribucién NO positiva desde el punto vista costo-beneficio 6
Se evidencia un escaso conocimiento en varios temas 11

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 3

Se evidencia un £scaso conocimiento
en vartos temas

Contribucion NO positiva desde el
punto vista costo-beneficio

Contribuye de manera positiva

Grafico N° 3 Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.

Acciones estratégicas consideradas necesarias desarrollar para fortalecer esta
dimension.

Acciones estraté gicas Cantidad
Vinculacion de las carreras con los bienes y servicios 4
Revisidn de su trayectoria histérica 3
Promocién informacion y capacitacion para productores 8
Acciones de extension realizado en beneficio de las necesidades de la region 11
Investigar los problemas basicos de la region, ejemplo: agua potable, el suelo, etc. 11

Un mapa de riego de la region con respecto a los recursos renovables para zonas aridas

11
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Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 3: Acciones Estratégicas

Un mapa de riego de la regién con respecto a
fos recursos renovables para zonas dridas

Investigar los problemas basicos dela regioén,
ejemplo: agua potable, ef suelo, etc.

Acciones de extension realizado en beneficio de
las necesidades dela region

Promocién informadén ¥ capacitacién para
productores

Revision de su trayectoria histérica

Vinculacién de las carreras con los bienes y
servicios

o

B
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En esta respuesta se destaca que la UNLaR evidencia un escaso conocimiento de la
problemdtica social, y que las acciones que deberian implementarse mds acciones de extension

en beneficio al sector, capacitacion para productores, también solicitan mds vinculacion con
los bienes y servicios.

Tabla N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de |a region.

Fortalezas . -

Mas Profesionales

Presupuesto propio

Equipo de gestion

Apertura y fortalecimiento a las instituciones
Aporte en la produccion ganadera y procedimientos geneticos
Carrera veterinarias, ingenieria de recursos renovables

Ab. Gonzalo R. Villac
Secretario Relator Técnico
Consejo Superior
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Grafico N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la
Universidad Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 4: Frotalezas

Carrera veterinarias, ingenieria de
recursos rengvables

Aporte en fa produccién ganadera y
procedimicntos geneticos M\w

Apertura ¥ lortalecimiento a las
nstituciones

Equipo de gestién
Presupuesio propic N\

Niés Profesionales

Tabla N° 4. Debilidades

g
b S

Debilidades
Falta de vocacion profesional

Gabinete psicopedagogo

Falta de campaiias de prevencion en adicciones

Colegio preuniversitario secundario

No responde

Que llegue a los niveles de mayor necesidad

En el caso de la carrera de Recursos Renovables para zonas aridas dejo de responder

Nuestros jévenes tienen que emigrar a otros departamentos enbusca de oferta académica

0|0 |ON W | [t (b

Falta de insercion de los profesionakes en nuestra comunidad

—
—

Falta de promocion académica

Grafico N° 4 Debilidades

Comuanidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 3: Debilidades

Falta de promodon académica TIHHMIN

Faita de tnserciéu de los profestonxies €n paesirs
comunidad

Nuestros [ov enes Genen que emigrar a otros
Aepartamentos en busca de oferta académica

En @ caso deta carvera de Recursos Reniovahles
parn zenas avidas dejé de responder

Queilegues los miveies de mayor necesidad  FRTINNEY

No responde
Coteglo preuniversitarie secundarie RNNNY
Ealta de campanias de prevencion en adicctones AN

Gabinete psicopedagoge  NNEIRY

Falts de vocacion profesional TN

fetario Relator Técnico
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La respuesta a esta consulta marca que la carrera que responde a las necesidades de la regZé?
es la carrera de veterinaria e ingenieria en recursos renovables, aportes en la produccion
ganadera- Como debilidades apuntan la migracion de los jévenes, la falta de insercion laboral
de los graduados en la comunidady la falta de promocién académica.

Tabla N° § Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas
anteriores. ’

Categon’as Cantidad

No respondio 2

Parlamento permanente entre las instituciones -

Asistencia de los alumnos avanzados en problemas de la comunidad

Llevar conocimientos a los sectores con mayor necesidades

Apoyo en lo que respecta a lo cuiltural como escritores, historiadores, etc.

Recomendar al estado y profundizar Jos temas de impuestos

Capacttaciones cursos charlas en centros privados donde funcionan los CAE para sus profesiones

O OO O\ | |W W o

Ayuda en la confeccion de proyectos

Grafico N° § Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas
anteriores.

Comunidad Externa - Sede Chamical
Pregunta 5

Ayuda en la confeccion de proyectos

Capacitaciones corsos charias en centros
privades donde fundonan los CAE para sus
profesiones

Rec dar al estado y profandizar los temas
de impuestos

Apovo en lo que respecta alo cnittural comeo
escritores, historiadores, etc.

Llevar conocimientos a los sectores con mayor |
necesidades

Asistendia de los atuminos avanzados en
problemas de a comunidad

Parlamento permanente entre fas instituciones

No respondié

La respuesta de la CE destacap la necesidad de capacitacion en posgrado, apoyar en rescatar

{0, llevar el conocimiento cientifica a través del estudiante
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SEDE REGIONAL VILLA UNION

Encuestas expresadas en grupo

Tabla N° 1: Problematica observadas en el 4rea de desempefio, y que la Universidad
Nacional de La Rioja en su actuacion podria contribuir a su resolucion.

a. Problematicas

Proble méticas Cantidad
Bajo desempeiio de los estudiantes en espacios curriculares bésicos como lengua y matematica 1
Falta de capacitaciones y de carreras de posgrado 1
Falta de capacitaciones € incentivos 1
Problematica productiva, social y comunicacional 1

Grafico N° 1: Problematica observadas en el area de desempefio, y que la Universidad
Nacional de La Rioja en su actuacion podria contribuir a su resolucion.

Comunidad Externa - Sede Villa Union
Pregunta 1: Problematicas

Problemitica productiva, social y
comunicacional

Falta de capacitaciones ¢ incentivos

Falta de capacitaciones y de carreras de
posgrado

Bajo desempeito de los estudiantes en
espacios curriculares basicos como
fengua ¥ matematica
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b. Tabla N° 1: Como contribuiria la UNLaR para resolverlos

La UNLar Contribuiria : Cantidad
Tutorias o apoyos de estudiantes avanzados de las de matematica y lengua 1
Que la UNLaR se involucre mas para mantener informados a los docentes 1
Rever curricula de algunas carreras, actividades de extension e investigacon 1
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Comunidad Externa - Sede Villa Unién
Pregunta 1: La UNLaR contribuiria

Rever curricula de algunas carreras,
actividades de extension e
investigacon

Quela UNLaR se involucre mas )
para mantener informados a los
docentes

Tutorias o apoyes de estudiantes
avanzados de las de matematica y
lengua '

G 8.2 &4 &6 0.8

s
P
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El grupo de C.E de Villa Union respondié que existe una problemdtica social y
comunicacional, falta de capacitacion Y posgrado, bajo rendimiento de los estudiantes en los
niveles medio de educacion. La UNLaR contribuiria mediante tutorias, formar docentes y rever
curricula de las carreras y ampliar actividades de investigacion y extension.

Tabla N° 2 Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando con
el area de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Categorias Cantidad
Temas productivos y generacién de productos industriales 1
Generar mds proyectos y capacitaciones
Difusion de las capacitaciones
Articulacion con el estado y entes privados
Generar mds pasantias
Articulacién con el nivel medio y superior

— e = | —
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Grafico N° 2: Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando
con el area de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Comunidad Externa - Sede Villa Unidén
Pregunta 2

Articulacion con ¢ nivel medioy
superior

Generar mas pasantias

Articulacion con d estado y entes
privados

Difusién de las capacitadones

Generar mas proyectos y
capacitaciones

Temas productivoes y generacién
de productos industriales
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Segtin el grupo los temas que deberia abordar la UNLaR con la comunidad son articular con
entes estatales y privados, apoyar la produccion y la industria. Generar proyectos de
capacitacion. .

Tabla N° 3: Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region.
Acciones estratégicas consideradas necesarias desarrollar para fortalecer esta
dimensién.

Categorias Cantidad
Capacitacidon a estudiantes proximos a graduarse 1
Mas difusion de las ofertas académicas
Falta de presencia en la region

Falta de interés de la administracion publica de gestionar proyectos que mejoren la zona
Falta de informacion del egresado para que se colegie

Falta de capacitaciones a jovenes y adultos

Articulacion con el estado y entes privados

Uy JUINR [ T
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Comunidad Externa - Sede Villa Unién
Pregunta 3

Articulacién con e estado ¥ entes privados

Falta de capacitaciones a jévenes y adultos

Falta de informacion det egresado para que
se colegie

Falta de interés de la administracién publica
de gestionar proyectos que mejoren Ia zona

Falta de presencia en la regién

Mas difusion de las ofertas académicas

Capacitacién a estudiantes proximos a
graduarse

& a2 84 .6 0.8 1 1.2

El grupo considera que la UNLaR debiera articular mds con el estado Y con entes privados,
capacitar a  jovenes y adultos de la comunidad y motivar para que la sociedad genere
proyectos que mejoren la region y orientar a los graduados colegiarse.

Tabla N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la
Universidad Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Categorias Cantidad

Crear carreras tecnologicas
Falta de equipamiento , movilidad
Falta de albergue estudiantil
Designacion de mas docentes

ue los graduados tengan mayor insercion laboral en la region
Falta de informacion a graduados y estudiantes
La sede esta muy puertas adentro
Falta de salida laboral de graduados
Falta de capacitacion
Una nueva sede
Designacién de mas docentes de la zona
Mejor infraestructura de la sede

bt | b o e e e s = | — | —
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Grafico N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la
Universidad Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Comunidad Externa - Sede Villa Unién
- Pregunta 4

Mejor infraestructura de la sede
Designacién de mis docentes dela zona
. Una nueva sede

Falta de capacitacién

Falta de salida faboral de gradnados

La sede estd muy puertas adentro

Falta de informacion a graduados ¥
estudiantes

Quelos graduados tengan mayor insercion
aboral en la region

Desiguacién de mas docentes
Falta de atbergue estudiantit
Falta de equipamiento y medios de movilidad

Crear carreras tecnolgicas

i 12
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El grupo no responde si la propuesta académica satisface las necesidades de la comunidad, si.

destaca necesidades que la UNLaR debiera proponerse a resolver como por e. Que los

gradados tengan insercion laboral en la region, crear carreras tecnolégicas, construir una

nueva sede y designar docentes de la zona.

Tabla N° § Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas

anteriores.

Categorias Cantidad
Articulacion con ministerio de educacion del nivel medio 1
Renovacion de la curricula en base a las necesidades de la zona 1
Mas capacitacion en todas las dreas 1
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Grafico N° § Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas
anteriores.

Comunidad Externa - Sede Villa Unién
Pregunta §

Mis capacitacién en todas las dreas

Renovacion de la carricula en base a
Ias necesidades dela zona

Articulacion con ministerio de
educacién del nivel medio
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Los aportes considerados por el grupo y que no han sido planteados fueron renovar la
curricula de las carreras en base a las necesidades regionales, articulacion con el ministerio de
educacion y capacitacion en todas las dreas.

DELEGACION ACADEMICA OLTA

Tabla N° 1:Problematica observadas en el drea de desempefio, y que la Universidad Nacional
de La Rioja en su actuacién podria contribuir a su resolucién.

a. Problematicas

Problematicas Cantidad
Falta de pastura y pozos de agua para animales y humanos 1

Falta de comunicacion entre consejo deliberante y la delegacon
Falta de idoneidad en el desempeiio de cada uno de nosotros
Falta de conocimiento de historia y cultura personal

et |
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o~ " Rrepidente
Consgjo Superior

98

Consejo Superior



Ministerio de Educacién
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
”20}8 —Afio del centenario de la reforma universitaria”

670

Comunidad Externa - Delegacién Olta
Pregunta 1: Problemiticas

Falta de conecimiento de historia ¥
cultura persounat

Fatta deidoneidad en el
desempeﬁq de cada uno de
nosotros

Falta de comunicacién entre
consejo deliberante y fa delegacén

Falta de pasturay pozos de agua
para animales ¥y humanos
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b. Tabla N° 1: Problematica observadas en el area de desempefio, y que la
Universidad Nacional de La Rioja en su actuacién podria contribuir a su

resolucién.
Contribuiria la UNLaR Cantidad
Firmar convenios de participacion entre UNLaR y las mstituciones 1

Incorporar tecnicaturas en funcion de lo que la naturaleza ofrece
Ver al turismo como economia regional

Deportes nauticos en los espejos de agua

Tecnicatura en cuidados domiciliarios

Tecnicatura en cuidados de ancianos

Vincular la UNLaR con el PAMI

Capacitar en Historia y cultura a través de i)rofesionales capacitados
Firmar convenios

DN I [ | o= i | |
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Grafico N° 1: Problematica observadas en el area de desempefio, y que la Universidad

Nacional de La Rioja en su actuacion podria contribuir a su resolucion.

6 7

Comunidad Externa - Delegacién Olta
Pregunts 1: La UNLaR contribuiria

Firmar convenios

Capacitar en Historia y cultara a través de
profesionates capacitados

Vincatar ta UNLaR con o f'Azsﬂ
Tecnicatura en coidados de andanos
Fecntcatura en culdados domicitiavios
Deportes pauticos o tos espejos de agua

Ver al turismo como economia regionat

Incorperar tecnicataras en fancién delo quela
naturateza ofvece

Firmar convenios de particdpacion entre UNLaR
v ias instituciones ’

El grupo subraya que la problemdtica encontrada en su dmbifo laboral es la falta de
conocimiento de la historia y cultura del lugar, carencia de idoneidad en el desempefio de los
actores en lo profesional, la comunicacion y problemas para alimentar y pastar sus ganados-
La UNLaR contribuiria a resolver esta problemdtica mediante convenios de coparticipacion
con los entes involucrados, capacitar al personal de la administracién publica, incorporar
tecnicatura y carreras en funcion de lo que ofrece el medio ambiente y la naturaleza, por éej.

Turismo.-

Tabla N° 2Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando con

el 4rea de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Categorias Cantidad
La UNLaR deberia aportar asesoramiento técnico en sembraderos 1
La UNLaR deberia abordar temas con el consejo deliberante y con toda la sociedad 1
Debe abordar temas de historia, cultura y patrimonio 3

tio Relator Técnico """~ Presidente
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Grafico N° 2 Temas que consideraron que deberia abordar la Universidad articulando
con el area de trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas.

Comunidad Externa - Delegacion Olta '
Pregunta 2

Debe abordar temas de historia, cultura
y patrimonio

La UNLaR deberia abordar temas con
¢l consejo deliberante y con toda la
sociedad

La UNLaR deberia aportar
ascsoramiento técnico en sembraderos
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La UNLaR, segun destaca este grupo deberia abordar articulando con la comunidad
asesorando técnicamente a ganaderos y agricultores, trabajar conjuntamente con el C.D 'y
capacitar a su comunidad en temas de historiay cultura del lugar.

Tabla N° 3 Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region. Acciones
estratégicas consideradas necesarias desarrollar para fortalecer esta dimension.

Categorias Cantidad
Cooperar con maquinarias y servicios técnicos 1
Capacitacion en proyectos
Convenios con el consejo deliberante
Crear tecnicaturas en minas
Existen mincrales de alto valor comercial
Crear nuevas catreras en turismo, cultura, geologia, mineria
Cambiar las ofertas académicas
Los egresados no tienen trabajo
Evitar el emigrar de los egresados

p—t = = O WO DO = -

.

Lic. FabigarA. Calderén!

= Prlesidente

- Congejo Superior 101




Ministerio de Educaciéon
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
“2018 — Afio del centenario de la reforma universitaria”

70

Grafico N° 3 Contribucion de la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region. Acciones
estratégicas consideradas necesarias desarrollar para fortalecer esta dimension.

Comunidad Externa - Delegacion Olta
Pregunta 3

Evitar el emigrar de los egresados
Los egresados no Henen trabajo

Cambiar las ofertas académicas

Crear nuevas carreras en turismo,
cultura, geologia, mineria

Existen minerales de alto valor
comercial

Crear tecnicaturas en minas
Convenios con el consejo deliberante

Capacitacién en proyectos

Cooperar con maquinarias y servicios
técnicos

Al respecto los encuestados no respondieron especificamente la pregunta, aunque si- sefialaron
que podrian contribuir al conocimienio y desarrollo de la region mediante el cambio de la
oferta académica, crear nuevas carreras en turismo, geologia, mineria, dado que la region
cuenta con los recursos naturales.

Tabla N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la Universidad
Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Categorias Cantidad
Falta de compromiso con los productores 1
No supera las expectativas de los egresados
Incorporar carreras que tengan salida laboral
Crear propuestas académicas én geologia, cultura y turismo

i |t | —
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Grafico N° 4 Fortalezas y debilidades de la Propuesta Académica que ofrece la 8 7
Universidad Nacional de La Rioja con respecto a las necesidades de la region.

Comunidad Externa - Delegacién Olta
Pregunta 4

Crear propuestas académicas en
geologia, cultura y turismo

Incorporar carreras que tengan
salida laboral

Ne supera las expectativas delos
egresados

Falia de compromiso con los
productoves

Los encuestados marcaron como necesidades que la UNLaR debe plantear para satisfacer las
necesidades regionales son cambio de propuestas académicas, incorporar carreras con salida
laboral, crear las carreras de geologia, cultura-y turismo regional.

Tabla N° 5 Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas
anteriores.

Categorias Cantidad
La UNLaR deberia colaborar en controles sanitarios
Asesoramiento en genética para mejorar la produccion

Asesorar en mejoras de,campos abandonados
Crear licenciatura en turismo

Aprovechar condiciones geograficas para la creacion de carreras
Edificio propio

bt o [ | = = | —
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Grafico N° 5 Aportes que realizaron y que no fueron planteados en las preguntas
anteriores.

Comunidad Externa - Delegacién Olta
Pregunta §

Otras propuestas que desarvolien ia
region

Edificio propie

Aprovechar condiciones geogrificas
para fa creacién de carreras

.

Creay Heenclatura en furisma

Asesorar en mejoras de campos
abandonados

Asesoramiento en genética pava
mejorar ka produccién

La UNLaR deberia colaborar en
controfes sanitarios

Los aportes que consideraron realizar y que no fueron planteados fileron aprovechar las
condiciones geogrdficas para crear nuevas carreras, y que estas sirvan para desarrollar la
region, potenciar deportes nauticos, los ganaderos deberia recibir asesoramiento en genética,
como también los agricultores en pasturas y riego a fin de mejorar la produccion.

Disefio Metodolégico

Metodologia de Trabajo

A partir del informe de autoevaluacion Institucional llevada a cabo en el afio 2016 y de
la vigencia del nuevo Estatuto Universitario surge la necesidad de disefiar el Plan
Estratégico Participativo 2017-2020.

La Secretaria de Planificacion y Autoevaluacion de la Universidad Nacional de La
Riojadesarrollo una propuesta para la gestion, poniéndose a consideracién delHonorable
Consejo Superior, y que fuera aprobado por el mismo a través de la Resolucion N° 475

del 10 de marzo del 2017. En ella se encomendé a la Secretaria de Planificaciéon vy
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Autoevaluacién el inicio del proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional,
denominado Plan Estratégico Participativo 2017-2020 conforme a lo establecido en el
Visto y los Considerandos de-la Resolucion.

Se llevaron a cabo reuniones informativas y organizativas en distintos niveles de
gestion y areas en forma simultanea con las sedes y delegaciones del interior mediante
teleconferencias con muy buena participacion.

Como técnica de recoleccion de datos se disefié una encuesta de caracter cualitativo y
cuantitativo, con contenidosde las gesﬁones académicas, administrativas y de
vinculacién territorial, que se aplicaron durante los meses de abril, mayo y junio,
tomando la metodologia de talleres en los estamentos de docentes, nodocentes y

comunidad externa.

En el estamento estudiante se aplico la encuesta individual desde la mirada hacia la

UNLaR que queremos,considerando las variables en estudio y preguntas especificas.

En este sentido se trabajo con estudiantes de distintas catedras y carreras tanto de la
Sede Capital, Sedes Regionales y Delegaciones del Interior. El criterio de seleccion de
muestra utilizado fue que se tratare de diferentes afios y carreras dentro de cada uno de
los Departamento Académico con la mayor amplitud posible en torno a las siguientes
variables: a) Métodos y técnicas para rnejorar el ingreso, permanencia y egreso
académico. b) Propuestas para mejorar la comunicacion institucional. ¢) Acciones para
mejorar la catedra y el rendimiento de los estudiantes. d) Nivel de participacion en

programas de investigacion o extension. €) Otros aportes.

Caracterizacion de 1a Muestra
Se intenta a continuacion realizar una breve sintesis articulando resultados obtenidos en

las muestras de cada estamento y comunidad externa.
ESTAMENTO ESTUDIANTIL
Total de estudiantes encuestados: 1263

LA POBLACION ESTUDIANTIL ENCUESTADA SE DISTRIBUYO DE LA
SIGUIENTE MANERA:
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En el Departamento Académico de Ciencias de La Salud respondieron la encuesta 189

estudiantes.

En el Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y Economicas se

expresaron 309 estudiantes.

En el Departamento Académico de Ciencias Humanas los estudiantes encuestados
fueron 127.

En el Departamento Académico de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales respondieron

147 estudiantes.

En el Departamento Académico de Ciencias Aplicadas a Tecnologia a la Produccién, Al

Ambiente y al Urbanismo se encuestaron 121 estudiantes.

UNIDADES ACADEMICAS POR SEDES REGIONALES Y DELEGACIONES
DEL INTERIOR DEL ESTAMENTO ESTUDIANTIL

En la Sede Regional de Aimogasta se encuestaron 60 estudiantes.

En la Sede Regional de Chepes respondieron la encuesta 196 estudiantes.

En la Sede Regional de Catuna se encuestaron 30 estudiantes.

En la Delegacion Vinchina la. cantidad de estudiantes encuestados fueron 50

En la Delegacion de Tama el total de estudiantes encuestados sumaron 32

En las Delegaciones de Olta y Ulapes los estudiantes encuestados fueron 2
ESTAMENTO DOCENTES, NODOCENTES Y GRADUADOS

En estos Estamentos el método aplicado en la jornada laboral se realiz6 mediante un
taller en el cual los miembros de dichos estamentos, diferenciados por cada
Departamento Académicose subdividieron en grupos de trabajo a fin de responder el
instrumento de recoleccion de datos confeccionado en base a las dimensiones
anteriormente mencionadas. Cada grupo, fue coordinado por un docentes, un nodocente
y un graduado de cada departamento, y o pares quienes con anterioridad recibieron una

capacitacion para asegurar el correcto proceso.
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En este sentido, se trabajé con los Docentes, Nodocentes y Graduados tanto en la Sede

de Capital, como en las Sedes del interior de la Provincia y Delegaciones.
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LA POBLACION DOCENTE ENCUESTADA SE DISTRIBUYO DE LA 670
SIGUIENTE MANERA:

El total de docentes encuestados fueroﬁ 317.
A continuacién se detalla la cantidad de participantes por Unidad Académica:
Docentes del Departamento Académico de Cs. Sociales, Economicas y Juridicas: 50
Docentes del Departamento Académico de Cs. De la Salud: 30
Docentes del Departamento Académico de Cs. Humanas y de la Educacion: 32

Docentes del Departamento de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales: 25

Docentes del Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Aplicadas a la

Produccion al Ambiente y el Urbanismo: 21
En el Colegio Pre Universitario Gral. San Martin los docentes encuestados fueron: 40

UNIDADES ACADEMICAS POR SEDES REGIONALES Y DELEGACIONES
DEL INTERIOR:

En la Sede Regional de Catuna se encuestaron 18 Docentes.

En la Sede Regional de Chamical respondieron la encuesta 18 Docentes.

En la Sede Regional de Villa Unién se éxpresaron 25 Docentes.

En la Sede Regional de Aimogasta contestaron la encuesta 18 Docentes.

En la Sede Regional de Chepes se expresaron 15 Docentes.

En las Delegaciones de Olta y Vinchina participaron en cada una 6 Docentes.
Y en la Delegacién Académica de Tama respondieron 13 Docentes.

LA POBLACION NODOCENTE ENCUESTADA SE DISTRIBUYO DE
LA SIGUIENTE MANERA:

El total de Nodocentes encuestados fueron: 426-
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Se especifica a continuacion la distribucion del personal Nodocente participante en los

talleres por Sedes Regionales y Delegaciones Universitarias:
Sede Capital: 386

Sede Regional de Chamical: 14

Sede Regional de Catuna: 8

Sede Regional de Aimogasta: 6

Sede Regional de Chepes: 4

Sede Regional de Villa Unién: 7

Delegacion Académica de Vinchina: 1

LA POBLACION GRADUADOS ENCUESTADA SE DISTRIBUYO DE
LA SIGUIENTE MANERA:

El total de graduados encuestados fue de:
En la Sede Capital: 54 participantes
En las Sedes Regionales y Delegaciones: 29 graduados

COMUNIDAD EXTERNA

La poblacién participante estuvo conformada por representantes del 1° Sector, 2° Sector
y 3° Sector tanto en la Sede Capital, como en Sedes Regionales y Delegaciones

Universitarias.

La recoleccién de los datos lo hicimos mediante la aplicacién individual de una
encuesta modificada con preguntas cerradas y abiertas,de dos o mas opciones de
respuesta con el fin de facilitar la exactitud y precision de la informacion, quedando a
eleccion del participante responder en grupo por afinidad o rubro de trabajo o

desempefio laboral.

El evento consisti6 en un taller por video conferencia con la participacion de todas las
Sedes y Delegaciones en la Sala Roja de la Universidad donde se explicé los objetivos

generales del P.E.P

. Gonzalo
16 Relator Técnico
Consejo Superior
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LA POBLACION ENCUESTADA SE DISTRIBUYO DE LA SIGUIENTE
" MANERA:

En la Sede Capital participaron 35 personas.

En la Sede Regional de Chamical 38 participantes.

En la Sede Regional de Villa Unidn asistieron 12 personas

En la Sede Regional de Aimogasta se convocaron 10 participantes.

En la Delegacion Academica de Olta participaron 10 personas.

110
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CAPITULO 3

Definiciones Estratégicas

Consejo Superior




Ministerio de Educaciéon
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior

“2018 — Aiio del centenario de la reforma universita@z"7 @

Eje Estratégico N°1:
Calidad de la Gestion Administrativa

Objetivo General
a) Implementar un Sistema de Gestion Integral Administrativa.

Lineas Estratégicas Areas que Intervienen

Secretaria General y

. . . ) Subsecretarias.
¢ Modernmzacion de la Gestién Administrativa.

Secretaria Nodocente.
o Programa de incorporacién y actualizacion

- Sedes, Delegaciones.
de recursos tecnologicos.

L o Hospital Escuela y de
o Programa de capacitacion y actualizacion en Clinicas Virgen Marfa
el uso de Nuevas Tecnologias de la de Fatima.
Informacién y Comunicacion en la Gestion .
Administrativa.  Colegio Pre-
Universitario General

o Optimizacién en la Atencidn al Publico. San Martin.

Secretaria de Cienciay
Tecnologia: Centros de

Investigacion.
¢ Desburocratizacion de la gestion de Proyectos de ) o
Investigacion y Extension. Secretaria de C}enma y
Tecnologia

oPlan de adecuacién de requisitos para establecer convenios

., . .. Secretaria de Extension
de cooperacion, a la realidad de las organizaciones locales.

¢ Proteccion del Conocimiento y Propiedad Intelectual
o Sistema de certificaciones: emision y legalizacion.
o Registro de Activos de Propiedad Intelectual. ,
Secretaria Legal y
o Asesoramiento y gestion de la PI en la UNLaR Técnica

o Difusiéon y Capacitacion en PI

o Vinculacion Institucional en temas de PI

. o ) Secretaria General
e Desarrollo de Infraestructura edilicia, tecnolégica y de

servicio. Subsecretaria de
Informatica.

nsejo Superior

Conskjo Superior
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o Reestructuracion Estacionamiento.

o Plan de Remodelacion y mejora de la
Infraestructura edilicia.

o Plan de Actualizacion Tecnologica

o Plan de Megjora y Optimizacion de Servicios

870

Subsecretaria de
Tecnologia.

Subsecretaria de
Infraestructura y
Construccion.

Objetivo General

b). Optimizar la organizacidn, la participacion, profesionalizacién v jerarquizacién

del RRHH.

Lineas Estratégicas

Responsables

¢ Plan de formacion y capacitacion del RRHH.

o Propuestas Académicas de Pre Grado,
Grado y Posgrado

o Cursos de Capacitacién y/o Actualizacion

o Participacion en Congresos, Encuentros y
Olimpiadas Nacionales

Secretaria de Asuntos
Nodocentes.

Secretaria Académica.

e Plan de redistribucién e incorporacion del RRHH.

Secretaria de Asuntos
Nodocentes.

¢ Fondos para Formacion, Perfeccionamiento y

Secretaria de Asuntos

Jerarquizacién No docente. Nodocentes.
Secretaria Nodocentes.
¢ Generar Politicas Integrales de Salud, Deportes y Cultura
para el Estamento No docente Secretaria de
o Programa de actividades recreativas, Extension:
deportivas y culturales. Subsecretaria de

o Programa de Salud Integral

Deportes y Recreacion.

Objetivo General

¢). Reformulaciéon de los mecanismos institucionales y organizacionales que
flexibilicen y optimicen la comunicacion.

Lineas Estratégicas Responsables
Secretaria de
¢ Plan de Comunicacion Institucional alineado con el PEP Relaciones
Institucionales
Secretaria de Medios

o Portaniv.ersitario, Campus Virtual y

Consejo Superior
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Redes Sociales
0 Prensa
o Radio
o Periddico
o Produccion Audiovisual

o Expo UNLaR

Institutos de
Produccion
Audiovisual

o Divulgacién cientifica, laboratorios e
Institutos de Investigacion.

Secretaria de Cienciay
Tecnologia.

o Programa de Comunicacién de la Gestion
Institucional

= Proyecto de mejorade la
comunicacién formal e informal de
caracter técnico-administrativo.

Secretaria de Medios.

Eje Estratégico N°2;
Gestion de Ia Calidad Académica

Objetivo General:

a) Garantizar el desarrollo de la Propuesta Educativa o de Formacién Académica
asegurando gratuidad e inclusion con calidad y pertinencia.

Lineas Estratégicas

Responsables

Secretaria de Asuntos

e Creacion del Consejo Académico Académicos
Secretaria de
e Creacion de Comision Permanente de Planificacion y Planificacién y
Autoevaluacion Autoevaluacion

onz#fle R. Villach
Secretario Relator Técp#
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Secretaria de Asuntos
Académicos:

e Politicas de Ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes de Pregrado y Grado. Consejo Académico

o Sistema Institucional de Orientaciony Secretaria de
Tutorias Planificacién y
o Articulacién con el Nivel Secundario Autoevaluacion

o Estrategias de Ingreso
o Estrategias de Permanencia
o Estrategias de Apoyo para el Egreso
o Apoyo ala insercién laboral de Graduados
o Sistema de Relevamiento de Graduados
o Programa de oportunidades laborales.

Secretaria de
Graduados

Secretaria de Asuntos

Estudiantiles
e Creacién de la Escuela de Posgrado.
e Fomento y Jerarquizacion del Nivel de Posgrado en la
UNLaR
o Incremento y Difusion de las Propuestas de
Posgrado
Secretaria de Posgrado

o Divulgacion de la produccion de
conocimiento en el Nivel de Posgrado
e Evaluacion de las Carreras de Posgrado Secretaria de
o Procesos de Autoevaluacion y Acreditacion Relaciones
de las Carreras de Posgrado Institucionales.
o Validacion de carreras y titulos.
o Indicadores Académicos.
o Vinculaciéon con Instituciones Nacionales y
Extranjeras para la promocidn e intercambio
de la Formacion de Posgrado.

y Graduados

e Programa de Bienestar Estudiantil Secretaria de Asuntos

L Estudiantil
o Becas Estudiantiles. udiantiles
» Programa de fortalecimiento para la conformacién de Secretaria de Extension
Centros de Estudiantes. Universitaria

~Gonzalo R.*Villach,
Secretario Relator Técnidp
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¢ Reforma de Planes de Estudio.
o Conformacion y reglamentacion de Equipos
de Trabajo.
= Reglamentacion y Metodologia.
= Elaboracion de Cronograma de
actividades.

Secretaria de Asuntos
Académicos:

Consejo Académico

Secretaria de
Planificacion y
Autoevaluacion:

Subsecretaria de
Autoevaluacion y
Asesoramiento
Curricular

Objetivo General:

términos politicos y sociales.

b) Afianzar la investigacion cientifica y vinculacion tecnologica en funcion de
los requerimientos y demandas de la comunidad para su desarrollo en

Lineas Estratégicas

Responsables

e Crear la Carrera de Docente Investigador.
» Plan de investigacion, produccion y divulgacion cientifica,
tecnologica y artistica.

o Programa de iniciacion en investigacion para
estudiantes.

Secretaria de Ciencia y
Tecnologia.

Objetivo General:

c). Desarrollar y consolidar la articulacion, la produccion y circulacién de saberes
tendientes a la resolucion de problematicas sociales.

Lineas Estratégicas

Responsables

¢ Disefio y desarrollo de un Plan Integral Extensionista

o Programa de promocion de la Extension
Universitaria

o Gesti6n y lineas de financiamiento de la

/ Extension Universitaria
.

Secretaria de Asuntos
Académicos.

Secretaria de Extension
Universitaria.

Secretario Relator Técnico
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* Planificacién y gestion de
Convocatorias.

o Programa de Evaluacion y Seguimiento
» Evaluacion Integral

= Sistema de Relevamiento, registro,
analisis, produccion y publicacion
de contenidos.

o Programa de Formacion de RRHH en
Extension Universitaria

= Capacitacién y Asesoramiento

= Articulacion curricular en carreras de
grado y posgrado

= Propuestas de Extension con acento
en la Diversidad, la perspectiva de
Género y grupos vulnerables.

o Relaciones Interinstitucionales en Extension
Universitaria.

» Vinculacion con otras
Organizaciones — Representacion
Institucional.

Secretaria de
Relaciones
Institucionales.

Objetivo General:

d). Fortalecer la docencia hacia Ia calidad académica.
Responsables

Lineas Estratégicas

e Evaluacion de las practicas de formacidn en carreras de
grado y posgrado.

o Afianzar la Carrera Docente.
o Convenio Colectivo de Trabajo

o Reglamentacion e instrumentalizacion de
Concursos

o Cursos de Formacion para Adscritos

o Conformacién de equipos de catedra

* Reforma de los Modelos Pedagogicos

Secretaria de Asuntos
Académicos:

Consejo Académico

e Programa de Becas para Docentes.
» Programa de articulgs‘zi&l’periédica intercatedra (horizontal

Tetario Relator Téctiico
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y vertical)

Fortalecimiento, diversificacién y promocion del uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en los &mbitos
educativos presenciales como virtuales.

o Formacién Docente en la implementacion de
las TIC en los procesos de ensefianza.

o Incorporacion de modalidades virtuales en la
ensefianza.

o Participacion en Redes Nacionales e
Internacionales de educacion en linea.

Eje Estratégico N°3:
Desarrollo Territorial

Objetivo General:

a). Integrar a la Universidad Nacional de La Rioja con la comunidad, desde la
perspectiva del desarrollo territorial, articulando docencia, investigaciény extension
con soporte de su estructura académica, de gestion y de servicios.

servicios, Colegios de profesionales, y
ONGs.

Lineas Estratégicas Responsables
e Programa de fortalecimiento de Relaciones
Interinstitucionales. Secretaria de
o Representacion Institucional Relaciones
o Vinculacidén con camaras empresarias y de Institucionales

¢ Fortalecimiento de acciones relacionadas con los ambitos
de Salud, Deportes y Cultura.

Secretaria de Extension

trabajo con organizaciones y comunidades
para la definicion de lineas de investigacion
que involucren diversos campos

Universitaria
. o " Ld I - Secretaria de
[ .
nvestlgamonesC especll. dlca.s’pa;a e’ eslarro oregmnacll. Relaciones
o Consolidacion de vinculos y equi o
¥y equipos de Institucionales

cren @ Tecnologia:
disciplinares.
o Programas universitarios integrales de Centros de
insercion territorial a través de la Investigacion
investigacion. .
_~ 8 Sedes, Delegaciones,

Secretaria de Ciencia y

Consefo Superior
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Hospital Escuela y de
Clinicas Virgen Maria
de Fatima

Secretaria de
e Participacion activa de la UNLaR en el disefio, Relaciones
implementacion y evaluacion de Politicas Publicas.

® Vinculacion con el sector privado y las Organizaciones de

la Sociedad civil, tanto local como regional, a través de Sedes, Delegaciones.
convenios de cooperacion. Hospital Escuela y de

) Clinicas Virgen Maria

de Fatima.

Institucionales

Ab. Go . Vil
Tetario Relator Téenico \
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CAPITULO 4
Implementacion

del Plan Estratégico
Participativo

Lo

w»‘”'w

L;gmé}l A. Calderbn
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Instrumentacién del PEP
Propuesta Metodolégica
Con respecto a la propuesta metodologica en la instrumentacion del PEP, debemos
aclarar que mantiene en sus fundamentos la importancia de la participacion de todos los
actores miembros de la comunidad universitaria.
La secretaria de planificacion y autoevaluacién serd la que asumira la tarea de
seguimiento y control de los procesos de planificacion e implementacion de las
diferentes lineas estratégicas. Para ello disefiar4 instrumentos que le permitira realizar
un relevamiento del rendimiento de los indicadores de evaluacién y control de riesgos o
situaciones emergentes. ]
En este sentido, la etapa de seguirhiento y control de la implementacién del Plan
Estratégico Participativo es fundamental para garantizar la calidad de los procesos que
se dan. Esta metodologia denominada Gestién, seguimiento y evaluacién permanente de
Situaciones Emergentes de la planificacion estratégica, es una herramienta que permite
intervenir y estar atentos a factores que operan como amenazas, desestabilizando y
vulnerando el funcionamiento de la dindmica institucional en el cumplimiento de sus
objetivos comprometiendo su estabilidad.
La planificacién estratégica implica procesos de toma de decisiones a nivel
institucional, éstos deben ser reflexivos, participativos, autocriticos, flexibles,
integrales, continuos. Deben promover  cambios sustanciales en la cultura
organizacional que sean _superadores de las debilidades detectadas, estan
interrelacionados con procesos universitarios como la docencia, la investigacion
cientifica, las innovaciones tecnolégicas y la extension universitaria. Atravesados por la
historia institucional, donde el pasado, el presente y el futuro se integran. También se
apoya en flujos de informacion que proviene del interior y del entorno, que contribuye a
la toma de decisiones en el presente. La Instituciéon pretende lograr objetivos con la
mayor racionalidad posible en la gestion de recursos, considerando la cultura
organizacional, el contexto politico, los valores y el empleo de métodos y técnicas
adecuadas.
Nuestra universidad, como otras instituciones de educacién superior, se encuentra

atravesada por un 3 complejidad en el desarrollo de sus actividades,

o o
orizale R4 illach
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funciones, en su estructura organizacional, en los procesos de comunicacion, etc. Por
ello, la gestién integral de riesgos ¢ emergentes es fundamental, es una condicién
necesaria para el desarrollo futuro de la institucion. Para garantizar la calidad de los
procesos de gestion de la planificacion estratégica.

El factor humano es esencial para estos procesos, promover la participacién de los
actores institucionales en l:as diferentes fases, intentar convertir en procesos de
aprendizajes permanentes, posibilita consolidar un pensamiento estratégico que
contribuya a mejorar y fortalecer la cultura organizacional, el desarrollo de liderazgo
colectivo en todos los niveles de gestion.

La gestion de riesgos o situaciones emergentes es una actividad que debe ser continua,
permanente, de manera que permita realizar los ajustes necesarios a través del analisis
de los resultados que se vayan obteniendo. Todo ello se lleva a cabo por medio de

procesos de seguimiento y evaluacion.

ecretario Relator Técnico
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.
Cronograma @ 7 0
NG Etapas Objetivos Areas que Espacios Meses
umero p J participan P
Presentar
borrador para .
., fi
1 Presentacion PEP lectura, aportes, Rectorado Oficinas Nov
Rectorado
consulta,
autorizacion.
Secretaria
Ingreso formal
del documento Consejo Relatora
II Presentacién PEP : J del Nov
tratamiento y Superior .
. Consejo
aprobacion ;
Superior
Presentacién .,
Creacién de la Rectorado
Proyecto Resol. . ]
., comision de Secretaria de
I Comision de . ., . ., Rectorado Nov
. s Planificacién y | Planificacién y
Planificacién y o .
., Autoevaluacion | Autoevaluacién
Autoevaluacion.
Socializacion Infgrmar §obre Autoridades Micro Feb (1°
v PEP los lincamientos Funcionarios cine uincena)
del PEP a
Iniciar
Funcionamiento actividades de
., . ., Referente
Comision de orientacion, Sala Feb (2°
A\ % . .y L Formal por .
Planificacién y coordinacion, Area IV.G quincena)
Autoevaluacion, seguimiento 'y
evaluacion.
‘ Desarrollar
Socializacid icl . Mi
VI octalizacion por Cicl og fie Autoridades .1cro Marzo
Areas Formz_lcxon € cine
Informacion
Elaborar sus Oficina
Propuestas por T 1 Secret.
VII opuestas po Propuestas o,das as ecrg de Abril
Areas e Areas Planif. y
Institucionales
Autoev.
Implementar la Micro
- Propuesta de Cine-
Seguimiento- o Todas 1 e
VIII sut ., Gestion Integral 0cas 'as Secret. de | Abril-Dic
Evaluacién . Areas .
‘ ‘ de seguimiento y Planif y
| evaluacion Autoev.

Lic, Eabian A. Cal
'“\E 951dente
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Fases o Etapas

1. Disefio Funcional: Cuadro de Mando IntegralGeneral (Eje
Estratégico, Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionales, Proyectos,
Indicadores, Instrumentos de Medicién/valoracion y frecuencia de
actualizacién de cada indicador y niveles de tolerancia, Areas)

Cuadro de Mando Integral por Area (mismo formato)
Informes Periédicos por Area.

2. Disefio Técnico: Implementacion del Cuadro de Mando, Definicién de
los instrumentos y tecnolo gla de seguimiento.

3. Comunicacién: a las Areas y responsables del CMIL.

4. Puesta en Puncionamiento: Cada Area planifica y ejecuta las
propuestas de las Lineas Estratégicas y sus respectivos objetivos. Puesta
en marcha de Proyectos.

S. Revision y Seguimiento: Secretaria de Planificacion y Autoevaluaciéon
realiza seguimiento, coordinacién y monitoreo del grado de avance y
resultados de los proyectos. Calibracién y ajustes de indicadores y
objetivos. ;

Indicadores Estratégicos
La funcién de los indicadores en el PEP esta estrechamente vinculado a la medicion del

cumplimiento de los Objetivos Estratégicos a través del monitoreo y seguimiento de los
mismos. Por ello es importante la definicion de los Indicadores dentro de un Sistema
Integral, que tengan el suficiente nivel de generalidad para poder realizar un trabajo de
mayor especificidad con la participacion de los actores de la comunidad universitaria

que ocupan espacios y funciones de gestion.

En la instancia participativa mencionada, se disefiara el Cuadro de Mando Integral cuya
logica tiene que ver con el andlisis sistémico de Ejes estratégicos-Objetivos
Estratégicos-Lineas Estratégicas-Eﬁcacia—Pertinencia-Integn'dad-Eﬁciencia y
Sustentatibilidad de nuestra Universidad. A continuacion se definen los términos de este

circuito 1ogico de Evaluacion Sistémica Integral.
Eficacia: Nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en el PEP.

Pertinencia:Grado de 1sfaccion de la Institucion Universitaria con las demandas del
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de sus funciones vinculado con el desarrollo hacia el interior de la organizacion y el

desarrollo territorial.

Integridad: Responsabilidad Etica y Moral en relacion al cumplimiento de las
funciones esenciales de la Universidad, a los Objetivos Estratégicos definidos en el

PEP, a los compromisos asumidos y servicios ofrecidos.

Eficiencia: Es la relacion entre resultados obtenidos, objetivos logrados y recursos
utilizados. Los niveles de eficiencia alcanzados permitiran establecer fortalezas y
debilidades en la implementacién del PEP para realizar los ajustes en procesos

necesarios.

Sustentabilidad: Grado en que los resultados de las Lineas Estratégicas se mantienen
en el tiempo. Una organizacion que tiene en cuenta o es consciente de las condiciones
que limitan o fortalecen su sustentabilidad, puede generar acciones tendientes a

establecer un equilibrio de las mismas y realizar los ajustes necesarios.

retario Relator Técnico
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Conclusion

La realizacion del Plan Estratégico Participativo de la UNLaR, es una definicion politico —
institucional, que tiene como mirada trascendental, la apertura hacia todos los sectores intra
y extra organizacional y a todos los actores de la comunidad universitaria. En este sentido,
el PEP se constituye en una herramienta importante para el desarrollo institucional en una
doble direccion, hacia dentro cuando hacemos referencia a la estructura organizacional
formal e informal, a la comunicacion, la eficacia, la eficiencia, y la pertinencia. Hacia
afuera, pensando a la universidad como una institucion que impacta en el desarrollo
territorial, alli donde adquiere su verdadero sentido, su razéon de ser, promoviendo el
desarrollo, el progreso de una sociedad desde el punto de vista politico, cuando impulsa la
economia desde el conocimiento, cuando impacta en el crecimiento laboral, profesional,

cultural, cientifico y econdémico.

Se posiciona como “INSUMO INSTITUCIONAL”, en los nuevos tiempos de reforma
administrativa y académica. Es una base guia, fundacional para los nuevos planes de
estudios, para renovar las miradas pedagogicas y de los disefios curriculares, es también, la

oportunidad para repensarse como actores involucrados y protagonistas.

Es documento de consulta y de acercamiento a la realidad institucional, como instrumento
que recupera el camino del afio 2016 y finaliza con una propuesta de conformacion de una
comisiéon de planificacion y autoevaluacion, integrada por todas las areas y unidades
académicas, que permitira el monitoreo, a través de un seguimiento y evaluacion

permanente.

Este instrumento es fundamental para los procesos de autoevaluacion institucional, con el
proposito de producir las mejoras y/o cambios en la cultura organizacional, en la calidad de

la gestion administrafiva, en la calidad de la gestion académica. Ademas de realizar el

%“ 143
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seguimiento y evaluacion de los planes de estudio, programas, proyectos. Es decir, mejorar
nuestras practicas en la dinamica institucional también incluye hacerlo en el proceso de

planificacion estratégica.

Por ello, apostamos firmemente a la consolidacion de una nueva vision de comunidad
universitaria que permita mayores posibilidades de expresion democratica y de
participacion, anclado en un profundo sentido de transformacion académico-pedagogico
que genere excelencia. Una Universidad que se extiende hacia el territorio, y con cobertura
regional a partir de sus medios de comunicacion, del Hospital Escuela de Clinicas, de sus
unidades productivas; de sus Sedes y Delegaciones distribuidas por las mas diversas zonas
geogréficas provinciales;, generando una dinamica que fluye en didlogo con distintos

actores de la realidad social, porque apuesta a crecer vinculada a su sociedad.

abfan A. Calderon 144
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ANEXO N° 1-

Instrument6 de Recoleccion de Datos
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”
CONSIGNAS DIRIGIDAS AL ESTAMENTO NODOCENTE

1. ;Qué estrategias de crecimiento y desarrollo institucional de la planta Nodocente
considera importante implementar?

2. (Como optimizaria 0 mejoraria la Comunicacion Institucional?

3. /Qué acciones serian importantes pens-ar para mejorar los servicios que brinda la
Universidad. Ej. Biblioteca, servicios e informatizacion, infraestructura)?

4. ;Qué estrategias de formacion, investigacion y extension, cuyos protagonistas sea el
Estamento Nodocente, considera nécesarias desarrollar?

S. ¢Qué€ acciones puede llevar a cabo la universidad para que contribuya efectivamente
con la comunidad riojana en el abordaje de las desigualdades sociales, culturales y
educativas? '

6. /,Qué aportes considera necesario realizar Yy que no han sido planteados en las

preguntas anteriores?

%b A, Caldero 147
fetario Relator Técnico " Presidente
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”

CONSIGNAS DIRIGIDAS AL ESTAMENTO DOCENTE

1. (Qué aportes realizaria para fortalecer la docencia?

2. En relacion con el punto anterior: ;Como lo haria, a través de qué acciones estratégicas?

(mencione dos a cinco acciones)

Aportes vinculados a la Docencia:(capacitacion, perfiles profesionales, actualizacion,
dimension practica, planes de estudios formacion de recurso humanos, politicas

universitaria, carga horaria, etc.)
Aportes vinculados a la Investigacion:
Aportes vinculados a la Extension:

3. ¢{Qué acciones Institucionales fortalecerian Ia trayectoria y el rendimiento académico de

los alumnos del Ciclo Basico? (de 1° a 3° afio de todas las carreras)

4. En relacion a los alumnos; ;Qué lineas de accion focalizadas en alcanzar la Titulacién

serian importantes desarrollar?
5. {De qué manera contribuiria la Universidad al desarrollo integral de la comunidad?

6. (Qué aportes considera necesario realizar y que no han sido planteados en las preguntas

anteriores?

Lic. Fabijan A. Calder6Y 145
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”

CONSIGNAS DIRIGIDAS AL ESTAMENTO DOCENTE

Consignas dirigidas al EstamentoDocente del Colegio Pre-Universitario
"Gral. San Martin"':

1-;Qué aportes realizaria para fortalecer la docencia y practicas aulicas?

En relacion con el punto anterior: (Como lo haria, a través de qué acciones estratégicas?
(mencione dos a cinco acciones) ’

2- Aportes vinculados a la Docencia: (capacitacion, perfiles profesionales, actualizacion,
dimension practica, planes de estudios formaciéon de recursos humanos, politicas
universitarias, carga horaria, etc.)

Aportes vinculados a la Investigacion:
Aportes vinculados a la Extension:

3. (Qué acciones Institucionales fortalecerian la trayectoria y el rendimiento académico de
los alumnos de 1% a 72 afio?

4. (De qué manera contribuiria el Colegio Pre-Universitario "Gral. San Martin" al
desarrollo integral de la comunidad?

5- (Qué propuestas considera necesarias aportar para volver a referenciar al Colegio Pre-
Universitario "Gral. San Martin" al concepto de innovacion pedagogica?

6- (Qué aportes considera necesario realizar Yy que no han sido planteados en las preguntas
anteriores?

A. Calderén
cretario Relator Téchico sidente
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
' P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”

CONSIGNAS DIRIGIDAS AL ESTAMENTO ESTUDIANTIL

Departamento Académico:
Carrera:
(Qué métodos utilizaria para mejorar las trayectorias o cursado académico, el
rendimiento académico y apoyar la permanencia de los alumnos en las carreras?
2. ;Qué acciones de seguimiento o acompafiamiento a los alumnos serian importantes
disefiar y como las implententaria ? (mencione al menos dos para cada factor)
Rendimiento: (Ejemplo; Clases de apoyo) Permanencia: (Ejemplo; Division de las

catedras por comisiones y horarios) Egreso.
3. Qué propuestas sugiere para mejorar la comunicacion institucional?

4. ;Qué programas piensa que deberian implementarse para mejorar los servicios que
brinda la Universidad? Ejemplo: Biblioteca, servicios e informatizacion, infraestructura,

seguridad, zonas aledafias, deportes y cultura).

5. En las catedras donde se observan mayores dificultades (bajo rendimiento, cursado y
regularizacion), ;Qué acciones considera adecuadas implementar a fin de mejorar el

rendimiento en los alumnos?
6- ( Qué participacion tiene o tuvo en programas de investigacion y extension en su carrera?

7- (Qué aportes considera necesario realizar y que no han sido planteados en las preguntas

anteriores?

etario Relator Té
Consejo Superior
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”

CONSIGNAS DIRIGIDAS AL ESTAMENTO GRADUADOS

1. (Mediante qué acciones estratégicas entiende que se fortaleceria y consolidaria la
integracién de la universidad con las diversas organizaciones del contexto?
(Mencione al menos 3)

2. ;Considera importante ampliar y diversificar las actividades de investigacion,
desarrollo, tecnologia y transferencia de nuestra universidad? ;Como seria posible?

3. (De qué manera contribuye la universidad al desarrollo integral de la comunidad? o
¢Qué medidas de desarrollo serian mas apropiadas para eliminar las brechas
sociales, culturales y educativas?

4. (Como contribuye la UNLaR al conocimiento o desarrollo de circuitos productivos
relacionados con la region?

3. En este sentido ;Qué acciones estratégicas consideran necesarias desarrollar para
fortalecer esta dimension?

6. ¢Qué aportes considera necesario realizar y que no han sido planteados en las preguntas

anteriores?

151
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020
P.E.P
“JUNTOS CONSTRUIMOS LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS”

CONSIGNAS DIRIGIDAS A LA COMUNIDAD EXTERNA

Consignas dirigidas a referentes del 1° Sector: Estado, Gobierno, Legisladores,

Judiciales, Municipales.-

1. ;Qué tipo de problematica observa en el area donde Ud. se desempefia, y que la
Universidad Nacional de La Rioja en su actuacion podria contribuir a su resolucion?

.De qué forma podria darse esta contribucion?

2. ;Qué temas considera que deberia abordar la Universidad articulando con su area de

trabajo para el disefio de nuevos proyectos y programas?

3. ;Coémo contribuye la UNLaR al conocimiento y/o desarrollo de la region a la cual
Ud. pertenece? ;Qué acciones estratégicas consideran necesarias desarrollar para

fortalecer esta dimension?

4. ;La Propuesta Académica que ofrece la Universidad Nacional de La Rioja responde

a las necesidades de la region? Seiiale fortalezas y debilidades.-

5. ;Qué aportes considera necesario realizar y que no han sido planteados en las

preguntas anteriores?

6. ;Qué aportes considera necesario realizar y que no han sido planteados en las

preguntas anteriores?

onzalo R. Villach 1A. Calderén 455
Secretario Relator Técnico . _——" "Presjdente

Consejo Superior Consejo Superior




Ministerio de Educacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
“2018 - Afio del centenario de la reforma universitaria”

670

ANEXO N° 2-

Lanzamiento y Presentacion del Plan Estratégico
Participativo

.. 153
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SOBRE EL PEP

El Plan Estratégico Participativo (PEP) toma como punto de partida el nuevo Estatuto
Universitario, que da cimiento a la vision, misién y definicion de la universidad que se
pretende establecer. El mismo cuenta con la participacién activa y comprometida de los
miembros de organos de gobierno, departamentos académicos, concejos directivos, sedes

universitarias, delegaciones, secretarias y subsecretarias.

En el discurso de apertura de la jornada, Calderén sefialé al PEP como un punto clave de
partida de pensar la Universidad para los proximos tiempos, significando un compromiso
para poder avanzar operativamente y metodoldgicamente con la comunidad para sostener la

universidad publica.

“La universidad publica necesita ser tenida en cuenta en mucho de los debates, desafios,
ideas que se generan en los territorios. La universidad se sostiene desde las bases y las

instituciones”, indicé el Rector.

“El mejor homenaje que le podemos hacer a la Universidad publica es comprometernos
todos los dias a estar presentes en el territorio y las instituciones, dando y acercando
respuestas y soluciones para que como universidad abramos las aulas, las catedras e
institutos de investigacion y extension para sentirnos acompaiiados por la comunidad. Dejar
consolidado un proyecto mucho mas abierto, democratico y participativo y no cerrado”,

remarco el mandatario universitario.

Por su parte, Brizuela indico que los ejes estratégicos con los que se trabajan estan
establecidos como dimensiones, “que son las que surgieron del proceso de autoevaluacién
que se realizo el afio pasado y las que sugiere la CONEAU”. Las dimensiones son calidad
académica, calidad de gestion, el trabajo con los distintos Estamentos y el desarrollo en

territorio que es el aportg que hace la actual gestién a la comunidad.

Cretario Relator Técnico
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La Secretaria de Planificacion y Autoevaluacic’)n de la Universidad Nacional de La Rioja
invita a participar del lanzamiento del Plan Estratégico Plan Estratégico Participativo 2017-

2020. La presentacion sera este jueves 20, a las 11, en el Anfiteatro 17 de Octubre.

El Plan Estratégico Participativo contara con Ia participacion activa y comprometida de los
miembros de 6rganos de gobierno, departamentos académicos, concejos directivos, sedes
universitarias, delegaciones, secretarias y subsecretarias, Colegio Pre-Universitario
“General San Martin”, Hospital escuela y de Clinicas “Virgen Maria de Fatima”, y de los
distintos estamentos universitarios (Docentes, Estudiantes, Nodocentes y Graduados).

También estan convocados referentes de los distintos sectores de la comunidad en general.

En este marco, el secretario de Planificacion y Autoevaluacién de la Casa de Altos
Estudios, Lic. Luis Brizuela De Torres expreso que este Plan, bajo el lema “Juntos
construimos la Universidad que queremos”, es una herramienta de las instituciones con la
que se proyecta disefiar lineas de accion a concretar en el periodo 2017-2020. Ademas, dijo
que “se denomina ‘participativo’ porque se pretende que se involucre toda la comunidad
universitaria y también se invito a los sectores de la comunidad externa, tales como el

Estado, las empresas y las organizaciones civiles”.

El primer encuentro sera este jueves 20, a las 11, y el trabajo comenzara con el estamento
Nodocente. La semana siguiente sera el turno del estamento Estudiantil. “Los estudiantes
participaran a través de las secretarias estudiantiles departamentales, donde se intervendran
las distintas aulas en representacion de los primeros y hasta los quinto afio. Esto sera una
especie de muestra, donde tendremos por Departamento cinco cursos consultados, lo que

nos daria un promedio de 3000 estudiantes consultados en Capital, y unos 300 en las sedes

del Interior”, detall6 Brizuela.
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Asimismo, el Secretario de Planificacién y Autoevaluacionanticipé que para el mes Ze
mayo estan previstos los encuentros con los estamentos Graduados y Docentes y con la

comunidad externa, la cual esta representada por tres sectores: el estado, las empresas y las

organizaciones de la sociedad civil.

Finalmente, Brizuela coment6 que todos los encuentros estaran presididos por el rector y
vicerrector de la UNLaR y explicd que “el punto de partida del Plan Estratégico es el nuevo
Estatuto Universitario, que ya da cimiento a la vision, mision y definicion de la universidad

que se pretende establecer.

La Rioja,abril 2017

AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE LA UNLAR

Publicado: 12 Mayo 2017

Sigue en marcha la propuesta impulsada desde la Universidad Nacional de La Rioja, por la
cual se proyectan lineas de accion a concretar en el periodo 2017-2020. En esta

oportunidad, el encuentge estuvo dirigido a la comunidad externa.

~Gonzalo R. Vill
Secretario Relator T .
Consejo Superior ~=—"Cons¢jo Superior
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Bajo el lema “Con la comunidad de la provincia, “Juntos Construimos la Universidad que
Queremos”, se presentd el Plan Estratégico Participativo de la UNLaR a sectores de la
comunidad externa: gobierno provincial, municipios, empresas y organizaciones de la

sociedad civil.

La jornada desarrollada el pasado jueves, 11 de mayo, en la Sala Roja de la Casa de Altos
Estudios, estuvo encabezada por el rector y vicerrector de la UNLaR, Fabian Calderon y
José Gaspanello -respectivamente-. Asistieron el secretario de Planificacion y
Autoevaluacion, Joel Brizuela, y demés autoridades universitarias, representantes de los
municipios de toda la provincia, de organismos gubernamentales, de la justicia y de

organizaciones sociales, culturales y religiosas.

Cabe destacar que el encuentro de trabajo se trasmitié en simultaneo -a través de
videoconferencia- a las sedes académicas de Aimogasta, Catuna, Chamical y a la

Delegacion de Olta.

AVANZA EL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE LA UNLAR- 13/05/17

Ab-Gonzalt R. Vﬂiac
SCcretario Relator Técrico
Consejo Superior
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PRESENTARON EL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2017-2020 AL
ESTAMENTO DOCENTE
Publicado: 30 Mayo 2017

Se realizo la presentacion del Plan Estratégico Participativo 2017-2020 a los docentes de la
Universidad Nacional de La Rioja, con la finalidad de realizar un trabajo conjunto entre los

diferentes estamentos universitarios.

Dicha presentacion, organizada desde la Secretaria de Planificacion y Autoevaluacion de la
UNLAR, cont6 con la presencia del rector Fabian Calderon, el vicerrector José Gaspanello,
decanos, secretarios académicos, secretarios de los rectorados, docentes de la universidad,
integrantes de los gremios SIDIUNLaR y ARDU vy docentes de las distintas sedes y

delegaciones de la Casa de Altos Estudios, mediante video conferencia.

Primeramente, hizo uso de la palabra el Rector, oportunidad en la destaco el trabajo
realizado con los distintos estamentos para llegar a esta instancia. “Estamos aqui para llevar
adelante la presentacion del Plan Estratégico Participativo que disefiamos buscando la
participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria”, expreso; al tiempo que
agregd: “Buscamos, sobre todo, consolidar lo conseguido en materia de derechos y

programas; y para seguir trabajando en la jerarquizacion de los docentes”.

Calderon sefialé que muchas de estas cuestiones también se vienen abordando con los otros
estamentos y que las tareas desarrolladas fueron muy productivas por la promocion de ideas
y propuestas que generan. “Es importante que todos estos planteos y miradas del recorrido
que cada uno de ustedes tiene de las catedras y de los departamentos, la podamos poner en
estos talleres para ver como avanzamos en una mirada estratégica en los proximos afios,
para cubrir las necesidades de nuestra sociedad, en nuestro territorio”, dijo. En esta linea,
remarco que, en estos copfextos, hay que “empezar a acompaiiar los interrogantes sociales,

culturales, politicos y€condmicos, que tienen que ver con problematicay especificas que se
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viven en nuestro territorio y que aun los miembros de las comunidades universitarias no

logramos acercar a modo de propuestas y de respuestas”.

Ademas, la autoridad académica considerd que este Plan Estratégico Participativo es “una
gran oportunidad para todos, para poder reafirmar nuestra vocacion docente, esa vocacion
que defendemos, anhelamos y luchamos todos los dias para que se entienda y se respete en
nuestras aulas de nuestra institucion; pero también para que sea una buena oportunidad para
que entre todos los colegas que estamos aqui podamos producir un documento que nos

permita visualizar cuales son los desafios para los proximos afios, en nuestra universidad”.

Por su parte, el secretario de Planificacion 'y Autoevaluacion, Joel Brizuela, explico:
“nosotros desarrollamos una propuesta para la gestion, cuyas autoridades aceptaron y luego
se dio participacion al Consejo Superior, que a través de la resolucion 475 del 10 de marzo
del 2017, fue aprobada y se traslado la facultad a la Secretaria de Planificacion y
Autoevaluacion para que realizdiramos una propuesta metodologica del Plan Estratégico
Participativo”; para luego comentar brevemente la metodologia a implementar durante este

encuentro de docentes universitarros.

Luego de las palabras de las autoridades, los asistentes se dividieron en grupos por area y

trabajaron sobre las lineas de accion del Plan Estratégico Participativo.

b. Gonz —Villac
Ti0 Relator Técnic
Consejo Superior
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