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VISTO: Ll Expediente N° 00-06572/2018 del registro de esta Casa de
Altos Estudios, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el expediente roferenciado en el “Visto” de la

presente, se eleva a este Cuerpo la aprobacion del dictado del curso de posgrado
denominado “Liguidacién de Sueldos, Jornales y Manejo de Recursos Humanos: Ll
Liderazgo Organizacional del Nuevo Modelo de Mercado”, que se llevard a cabo en
esta Universidad a partir del dia 14 de Septiembre del ano en curso, con un crédito
horario total de 48 hs, a cargo del Lic. Ignacio Nabhen 'y de
quienes acreditan antecedentes suficientes para el dictado del curso (se

| Cr. Jos¢ Luis Sirena,
adjunta CV).

Que, cuenta con el Aval Académico mediante Resolucion N
355/2018 del Consejo Departamental de Ciencias Humanas y de la Educacion, por lo
que en virtud de lo establecido en los articulos 48° y 917 inc.
Universitario se remite a este Cuerpo.

“12” del Estatuto

la propuesta de capacitacion en cuestion, ha sido
amento Académico de Ciencias
el rectorado.

Que, al respecto,
evaluada por la Escuela de Posgrado del Depart
Humanas y de la Educacion y por la Subsecretaria de Posgrado d

Que, en relacion a ello, la Secretaria Legal y Técnica de esta

Institucién, mediante Dictamen N° 432 de fecha 02 de agosto del presente ano, no

formula objeciones legales para dar continuidad al tramite de marras, encuadrando

lo sustanciado en los articulos antes citados.

Que, dando intervencion a la Comision de Asuntos Académicos de

este Organo Colegiado, la misma emiti6 dictamen por el cual aprobo integralmente el

proyecto objeto de la presente.

este Consejo Superior reunido en sesion ordinaria N° 7 llevada
bar el curso de posgrado denominado
El Liderazgo

Que,
a cabo el 31 de agosto de 2018, resolvi6 apro
“Liquidacion de  Sueldos, Jornales y Manejo de  Recursos Humanos:
Organizacional del Nuevo Modelo de Mercado”, de conformidad a lo dispuesto en el

Articulos 48° y 91 inc. 12 del Estatuto Universitario.

Por todo ello, en el ejercicio de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento
en particular de lo antes “Visto y Considerado”
RESOLUCION N°: 121 X
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EFL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
RESUFL VI

ARTICUTO 170 APROBAR el curso de posgrado denominado “Liguidacion de
Sweldos. Jormales y Manejo de Recursos Humanos: El Liderazgo Organizacional del
Nuevo Modelo de Mercado”, a dictarse en nuestra Casa de Altos Estudios a partir del
dia 14 de septiembre del ano en curso, con un credito horario total de 48 hs, a cargo
del Lic. lgnacio Nabhen v del Cr. Jose Luis Sirena, cuvo programa se detalla en anexo
unico de la presente, conforme a lo determinado en los Considerandos de este acto

adminmstrativo.

ARTICULOQ 2°: Protocolicese, comuniquese v girese a la Subsecretaria de Posgrado
de rectorado v a la Escuela de Posgrado del Departamento Academico de Ciencias

Humanas v de la Educacion, a sus etectos.

ARTICULO 3°: Registrese; publiquese v archivese.
ResoLuctonn: 721 -H

“\,\"’f
, J\

N\
Consgyo Superior

Consejo Superior

Scanned by CamScanner




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
ConsejoSuperior
“2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria™

LA RIOJA, 31 agosto de 2018.

ANEXO UNICO RESOLUCIONNe: 721 7
CURSO DE POSGRADO: “LIQUIDACION DE SUELDOS, JORNALES Y MANEJO
DE RECURSOS HUMANOS: El Liderazgo Organizacional del nuevo modelo de

mercado”

PRESENTACION
Este Curso de Posgrado esta organizado por la Subsecretaria de Graduados del

Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y Economicas y en
coordinacién con de Red de Trabajo, con el apoyo y colaboracion del Consejo de
Ciencias Econémicas y el Colegio de Psicologos Organizacionales de La Rioja.

1. FUNDAMENTACION
Los Recursos Humanos son el activo mas importante de la organizacion. El éxito de

las organizaciones depende del desempeno de su personal, del nivel de motivacion y

su compromiso. El desarrollo de los Recursos Humanos y su alineacion con la

estrategia de la empresa hace un aporte decisivo a la organizacion. Es por eso que, el
presente curso brindara los conocimientos teéricos y practicos necesarios, que
otorguen al graduado las herramientas para participar activamente de un proceso de
liquidacién de sueldos y jornales, teniendo en cuenta la legislacion laboral vigente y
la situacion de cambio constante que surge del mercado. Para ello, los temas
planteados se trataran principalmente desde una visién teérico-practica con ejem plos
y casos de ejercitacién que posibilite al cursante obtener conocimientos teoricos A}

practicos sobre la gestién de los recursos humanos.

2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
Adquirir conocimientos y habilidades especificos inherentes a la gestion de los

recursos humanos y poder abordar con éxito la gestion de la liquidacion de sueldos v

la legislacion laboral vigente.

Que los participantes obtengan:
» Competencias basicas y esenciales para cualquier persona que se enfrente al

desafio de conducir un equipo de trabajo, o que desee incorporar herramientas para

su desarrollo personal y profesional.
* Habilidades para liderar y gestionar equipos de trabajo efectivo de alto

rendimiento.
e Conocimientos y habilidades suficientes

la liquidacién de sueldos.
e Conocimientos para evaluar la relacién empleado-empleador dentro del

marco de la legislacion laboral vigente.
¢ Conocimiento sobre la normativa vigente del Derecho Laboral en Argentina

incluyendo las dltimas reformas laborales.

para abordar con éxito la gestion de

{ A. Calderon
idente
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ANEXO UNICO  RESOLUCIONN®: 7 21 4
CURSO DE POSGRADO: “LIQUIDACION DFE SUFLDOS, JORNALES Y MANEJO
DE RECURSOS HUMANOS: El Liderazgo Organizacional del nuevo modelo de
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3. DESTINATARIOS

* Dirigido a profesionales graduados de Ciencias Economicas, Lic. En Psicologja
Organizacional, Lic. En Gestion Organizacional y Recursos Humanos que se dictan
en nuestra Universidad.

* Estudiantes de las mismas carreras mencionadas.

* Directores, Jefes, Gerentes y Staff de Recursos Humanos.

* Publico en general que desempenen cargos de conduccion de personal en los
ambitos publico y privado.

4. CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE POSTULANTES
Se sugiere una cantidad maxima de 50 cursantes para facilitar las actividades v
dindmicas pedagogicas de las clases.

5. DOCENTE COORDINADOR
e Lic. Ignacio Nabhen. Coach Ontologico formado en Chile por The Newfield
Network. Posgraduado en Negociacion por la Universidad Catolica Argentina.
Ademas posee estudios en Gamification por la Universidad de Pensylvania, FE.UU v
en Theory U de la misma Universidad.

6. CUERPO DOCENTE

El curso estard a cargo de los siguientes Docentes:
< Cr. José Luis Sirena Magister en Derecho del Trabajo v Seguridad Social

(Universidad de Valencia - Espana). Magister en Derecho del Trabajo v Relaciones

Laborales Internacionales (UNTREF).
o Lic. Ignacio Nabhen Coach Ontolégico formado en Chile por The

Newfield Network. Posgraduado en Negociacion por la Universidad Catolica
Argentina. Ademds posee estudios en Gamification por la Universidad de
Pensylvania, EE.UU y en Theory U de la misma Universidad.

7. DURACION
La duracion del curso es de 12 clases de 4 horas cada uno con un descanso previsto

de 15 minutos. Todas las clases serdn tedricas con parte practica.

8. CREDITO HORARIO
En total se planiﬁ/‘avna carga horaria total de 48 horas de cursado en aula.

L ﬂ
Lic. Fabiap-&. Caldefo
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ANEXO UNICO RESOLUCIONN®: 121 3
CURSO DE POSGRADO: “LIQUIDACION DE SUELDOS, JORNALES Y MANEJO
DE RECURSOS HUMANOS: El Liderazgo Organizacional del nuevo modelo de
mercado”

9. DIAS Y HORARIOS DE DICTADO
Se prevé que el dictado del curso sean los dias viernes de 16 a 20 horas, y sébado de 9
a 13 horas semanales.

CLASES FECHA HORARIOS
I Clase 14/09/2018 16 a 20 hs.
II Clase 15/09/2018 9a13hs.
III Clase 21/09/2018 16 a 20 hs.
1V Clase 22/09/2018 9a13hs.
V Clase 28/09/2018 16 a 20 hs.
VI Clase 29/09/2018 9a13hs.
VII Clase 05/10/2018 16 a 20 hs.
VIII Clase 06/10/2018 9a13hs.
IX Clase 12/10/2018 16 A 20 hs.
X Clase 13/10/2018 9a13hs.
XI Clase 2/11/2018 16 a 20 hs.
XII Clase 3/11/2018 9a13hs.

10. INFRAESTRUCTURA NECESARIA

Se utilizara un aula para 50 personas, con proyector para la reproduccion de
diapositivas PowerPgint y fragmentos de peliculas.

Consejo !
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ANEXO UNICO RESOLUCIONN®: 7 21 "l
CURSO DE POSGRADO: “LIQUIDACION DE SUELDOS, JORNALES Y MANEJO
DE RECURSOS HUMANOS: El Liderazgo Organizacional del nuevo modelo de

mercado”.

11. CONTENIDOS MINIMOS
Las tematicas a desarrollar son:
a) Convenio Colectivo de Trabajo
b) Ley de Contrato de Trabajo
¢) Liquidacién de Sueldos y Jornales
d) Liderazgo, Couching

e) Liderazgo en equipos de trabajo
f) RRHH - Estructura organizacional. Grupos y Equipos de trabajo

12. PROGRAMA

Clase 1
Liderazgo, motivacioén y equipos de trabajo: Durante este modulo se abordaran los

elementos que llevan al liderazgo efectivo de personas, poniendo el foco en la
generacion de autoridad personal por sobre el uso del poder formal. Se tratardn,
asimismo, las teorias bdsicas sobre motivacion en los equipos y en los vinculos entre

personas.

Clase 2
-Liderazgo en el equipo. La persona frente al equipo: En lo especifico, este médulo

referird al concepto de equipo propiamente dicho y a la influencia que el lider tiene

sobre él.

Clase 3
-Los conflictos y la mediacion: Este modulo tratard de cémo el lider puede fomentar

acuerdos de mutuo beneficio, tanto al interior de su equipo como también con otras
dreas y actores con los que tenga vinculacion. Para ello se utilizara el método de

negociacion de la escuela de Harvard.

Clase 4

Liderazgo y Coaching.
Este moédulo articulard conceptos bdsicos sobre la disciplina del Coaching

Ontolégico, y se los vinculard con el ejercicio del liderazgo en ambitos

organizacionales.

Clase 5
Como construir equipos exitosos mediante el Coach: Este médulo tratara sobre cémo

las distinciones conversacionales del Coaching pueden facilitar la construccion de
equipos de trabajo exitosos. Asimismo, se explorard el poder del equipo para
liderarse a si mismo_desde el futuro emergente, adoptando el lider la figura de

articulador.

Consejb Superior
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Clase 6
Fortaleza emocional y auto liderazgo: Finalmente, este médulo trabajara un aspecto

crucial del liderazgo: el liderazgo de uno mismo. Las condiciones de cualquier
intervencion estdn directamente vinculadas al estado interior del interventor, por lo
que el auto liderazgo adopta un rol fundamental en la conduccién de personas.
Clase 7
* Introduccién, normas vigentes, generalidades contrato de Trabajo, Sujetos
e Contrato de trabajo. Relacién de trabajo
* Modalidades de contrataci6n laboral. Caracteristicas, plazos del Contrato

de Trabajo
» El orden pablico laboral. Teoria de los derechos adquiridos

e Ellegajo personal. Obligaciones de las partes
e Proteccién especial, Menores y mujeres.
e Jornada de Trabajo, Descansos, Tipos, Horas Suplementarias.

Clase 9

¢ Remuneraciéon: Concepto, Clasificacion. Conceptos remunerativos y no

remunerativos.
e Medios de Pago y periodos de pago
e SAC. Definicion. Caracteristicas y casos especiales.
Tratamiento de Feriados y dias no laborales. Licencias especiales.

Vacaciones.
e Accidentes y enfermedades inculpables

e Otros Conceptos del recibo
Modalidades de liquidaci6n. Liquidacién mensual y Jornal

e Segurosy ART

¢ Sindicatos
Descuentos de ley - Aportes y contribuciones patronales. Tipos de

empleador
Impuesto a las ganancias. Consideraciones a tener en cuenta por el

&x\xi‘*\
Lic. Fabigni A. Caldero

sidente
Consejo Superior

empleador.
e Embargos
Ejercicios

Consejo Superior

Scanned by CamScanner



0

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
ConscejoSuperior
“2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

LA RIOJA, 31 agosto de 2018.

ANEXO UNICO  RESOLUCION N°: 172 1 W
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Clase 11
o LISUSSy la CUSS
o Asignaciones Familiares, clasificacion, procedimientos, formularios. Forma
de pago. SUAF.
e Obligaciones de pago de acuerdo a su clasificacion
e SICOSS y Declaracion en linea. Generalidades
Clase 12
o Suspensiones del Contrato de trabajo, generalidades 'y formas de
liquidacion
e Preaviso, Indemnizacion por antigiiedad, Indemnizacion vacaciones no
pozadas
e [Lxlincion de contrato de trabajo. Clasificacion. Diferentes formas.
e lijercicios.

13. SISTEMA DE EVALUACION
La modalidad de evaluacion sera presencial con una asistencia del 80% para poder
aprobar el curso. Como asf también es necesaria la aprobacion de una evaluacion
te6rica final la cual deberd ser aprobada con una nota no menor a 6 (seis). Ademas,
las actividades que se realizardn serdn mediante: foros de discusion semanal,
material de lectura semanal y por unidad temética, en cada una de las unidades se
ofrecerdn ejemplos y se realizaran ejercicios practicos con temas relacionadas a la

teoria expuesla.

14, BIBLIOGRAFIA
“Me nombraron Jefe... ;y ahora qué hago?”. Rodolfo Nabhen. Gran Aldea Editores. “Los

lideres comen al final”. SimonSinek. Editorial Empresa Activa. “Como ganar amigos en
influir sobre las personas”. Dale Carnegie. Editorial Debolsillo.“The Power of Small
Wins”. Teresa Amabile y Steven |. Kramer.Harvard Business Review.

“Me nombraron Jefe... ¢y ahora qué hago?”. Rodolfo Nabhen. Gran Aldea Editores. “Las
cinco disfuncionalidades de un equipo”. Patrick Lencioni. Editorial Empresa Activa.

“Si de acuerdo”. Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton. Editorial Vergara.

“Ontologia del Lenguaje”. Rafael Echeverria. Editorial Granica

“Ontologia del Lenguaje”. Rafael Echeverrin. Editorial Granica. “Theory U: Leading from the
Future as It Emerges”. Otto Scharmer. Editorial Berrett-Koehler “El Lider que no tenin
cargo”. RobinSharma. Editorial Debolsillo.

“Exito: una guia extrgordiyaria”. RobinSharma. Editorial Debolsillo.
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Leyes laborales de Errepar 2018 Jornada de trabajo y descansos. Arturo de Diego, Editorial De
Palma Remuneraciones e Indemnizaciones, 14 edicion 2018, José Luis Sirena y Lorena De
Luca, Errepar

Remuneraciones. Retenciones de ganancias, José Luis Sirena, 3ra edicion, Errepar, Modelos
de contratos, telegramas y notas laborales, José Luis Sirena y Maria Elena Franzone, 8va
edicion, Errepar

Empleados de Comercio, José Luis Sirena y Lorena de Luca, Errepar

Trabajo Agrario, José Luis Sirena y Martin Ydiiez, Errepar

Personal de casas particulares, 3ra edicion, José Luis sirena, Errepar

Industria de In Construccion, 8va edicion, José Luis sirena, Errepar

15. PRESUPUESTO NECESARIO

COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
Honorarios
Docentes 48 hs $600 $28.800
Total $32.800
16. ARANCEL i

Se consigna un arancel a cobrar a los asistentes de:
e 3$800 Estudiantes
e $1000 Profesionales
e $1200 Pablico Externo

Presidente
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