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LA RIOJA, 28 de Noviembre 2014,

_ VISTO: T Expediente N* 000599772014 del Repintro do et
lhuw-n‘-‘ul.lfl, n‘u-tmyl.nln* B.t:..\n, Qh‘.d Beatriz (111 - 8/ Apertura del Ciclo 1ectivo
deda Carrera Licenciatura en Gestion v Administracion Universitaria®, v

CONSIDERANDO:

A Que, mediante o expediente referenciado en ol "Vista" de la presente,
cf “er ‘““""'” del Departamento Academico de Famanidades, Lic, Rodolfo Omar
Ruiz Carrizo, eleva Para conocimiento v consideracion de este: Caerpo, la Resolucion
(",l DAL N 67272014 por la cual M“.\l‘l'\l(‘ha‘ el proyecto de plan de estudios de la
Carrera “Licenciatura en Gestion v Administracion Universitaria”.

Que, en relacion a ello, ol tuncionario mencionado, indico que el Con-
cejo Directivo Departamental, mediante la resolucion senalada, declaro de prioritario
interés departamental la creacion de Ja Carrera "Licenciatura en Gestion v Adminis-
tracion Universitaria’, v aprob la creacion de la misma, en el ambito de aquella Uni-
dad Académica; cuyo plan de estudio, fundamentacion, carga horaria, correlativida-
des v camino critico, forman parte del anexo de aquella resolucion.

Que, cabe destacar, que la carrera referida a marras, se encuentra en-
cuadrada en el marco del Convenio Colectivo de Trabajo para ¢l Sector No Docente
para las Universidades Nacionales; v enmarcada en las acciones previstas en el Acta
Paritaria No Docente 00272013, cuyos lineamientos fueron aprobados por la FATUN
(Federacion Argenting ded Trabajador de las Universidades Nacionales),

Que, en dable destacar que la creacion de la referida carrera, tendra
como obyetivos: 1) formar profesionales en el area de la pestion universitaria capaces
de gestionar ehicientemente una organizacion educativa, a partir de comprender sus
procesos internos, sus necesidades y objetivos, Para ello, tendran capacidad de anali-
siv v dlagnostico de una situacion v la planificacion, el diseno, la evaluacion, el desa-
rrollo v el mantenimiento de soluciones. 2) formar profesionales con capacidad de
comprender la naturaleza multidimensional de las instituciones de educacion supe-
vior v la diversidad de las funciones que se llevan a cabo en las mismas, 3) formar
[’l‘\‘l\“.\'it‘l\.\ll‘.\‘ con la capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas tenden-
cias de gestion, dreas de conocimiento relacionadas, tecnologfas y herramientas de su
dominio. 4) formar profesionales con capacidad emprendedora, que hagan uso de la
innovacion.
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v/ 3) formar profesionales con habilidades para liderar procesos de desarrollo

organizacional, con impacto positivo a nivel académico, econémico y social. 6)
desarrollar las competencias necesarias para la investigacién cientifico tecnol6gica en
el campo disciplinar que le es propio a la formacién especifica. 7) mejorar la
posibilidad de insercion laboral en la propia institucién v la promocioén escalafonaria
del personal No Docente, atendiendo a las necesidades éspecificas de cada 4rea de la
propia institucién.

Que, por su parte, la Comisién de Asuntos Académicos de este
Cuerpo, luego de analizar las presentes actuaciones, y mediante informe sugiri6 a
este Consejo Superior, la aprobacion del mencionado. proyecto, en razén de existir
pertinencia académica e institucional y adecuarse a la normativa vigente. Del mismo
modo, indicé que cuenta con aprobacion del Departamento Académico de
Humanidades, v su disefio responde a los lineamientos de la DNGU (Direccién
Nacional de Gestion Universitaria), incorporando elementos como denominacién de
la carrera, departamento a la que pertenece la misma, titulo que se otorga,
modalidad, duracién, perfil v alcances de Ia carrera, estructura curricular, contenidos
minimos, camino critico, entre otros. Previendo un Ciclo Técnico en Gestién y
Administraciéon Universitaria. Cuya duracién en horas para el titulo de grado es de
2712 horas v para el titulo de pregrado de 1616 horas.

Que, este Consejo Superior, reunido en la sesién ordinaria de fecha
28 de noviembre de 2014, constituido en comisién, trat6 la cuestion, y en el alcance
de lo estipulado en el Anexo, decidi6 aprobar en general y particular el plan de
estudios de la Carrera "Licenciatura en Gestién y Administracion Universitaria",
para ser implementada en Sede Capital.-

Por todo ello, en el ejercicio de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento en
particular y en general de lo antes " Visto y Considerado"

ELHONORABLE CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
ORDENA:

ARTICULO 1°: APROBAR en General y en Particular, el Plan de Estudios de la Ca-
rrera "Licenciatura en Gestién y Administracion Universitaria", dependiente del
Departamento Académico de Humanidades de esta Universidad, cuya fundamenta-
cion, objetivos, misién, visién, campo de accién profesional, desarrollo curricular, ca-
racteristicas y denominacién del titulo de egreso, alcances del titulo, antecedentes, re-
quisitos de ingreso, crédito horario, correlatividades, contenidos minimos, estructura
matricial, y camino critico, se estipulan en el anexo de la presente Ordenanza.-
ORDENANZA N° 3 A

Mirta M, Vilte
Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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ARTICULO 2% ENCOMENDAR al Departamento Académico de Tamanidaden de

esta Casa de Altos Batudios, n electiva Implementacion del plivn de ¢
do precedentemente, contorme lo senalado en los "Considerandos®

.

st ion nprobi-
de esta Ordenan-

ARTICULO 3% Repistrose; Comuniquese y Archivese,
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ANEXO « ORDENANZA N* Ay
LICENCIATURA EN GESTION Y ADMINIHTRACION UNIVERGET AL A
FUNDAMENTACION DI CRIAC TON DILLA CARIEILA

INTRODUCCION

Bl presente documento conntitn
en Gestion y Adming
rreras de las Univor

yeuma propuesta de creacion de uni carrera de prado
steaclon Universitaria, encundradn dentro de 1 ofertn de Jag ci
‘ sidades Nacionales on cumplimientao del convenio marco sipnadeo
entre la Federacion de Trabajadoren de Tag Universidades Nacionales (1 411) .',) y la
Seeretarta de Politicas | niversitarian,

lintendiendo [a capacitacion como un proceso niste
do la calidad de 1o recursos humanos,
duzcan al incremento del conocimiento,

mitico dirigido al mejoramiento
haciendo uno de todos los medion gue con-
/ el desarrollo de habilidades y al cambio de
actitudes, la capacitacion, entonces, implica un desaffo que debe responder a las nie-
cesidades cambiantes y crecientes de la realidad, frato del avance acelerado del cono-
cimiento y contribuyendo a la superacion,

En virtud de las particularidades y caracleristicas de la realidad social, resulta nece-
sario definir un nuevo perfil del trabajo en el sistema educativo que forme un profe-
sional que contribuya a mejorar los procesos actuales en la gestion universitaria y
pueda crear escenarios institucionales a futuro,

La Universidad debe responder a los desaffos de la modernidad y del conocimiento
de nuestra sociedad, particularmente en el 4mbito de la formacion de profesionales,
El objetivo es mirar hacia adentro y encontrar en el conocimiento y en la masa critica
que atesora la Universidad, las herramientas necesarias para desafiar la realidad, Fn
las distintas consultas realizadas a especialistas en el tema, Secretarios Académicos,
Decanos y otras autoridades que se involucraron o interesaron en la problemitica
planteada, se recogieron ideas muy valiosas, en muchos casos concordantes entre sf y
con una intencionalidad clara del campo de conocimiento y el objeto de estudio que
se desea abordar,

Asimismo, resulta interesante destacar los aportes efectuados y vinculados a las ca-
rreras cortas -tendencias actuales en las Universidades y diferentes a las carreras con-
vencionales-, la organizacion de los Planes de Estudios, la eleccion de asignaturas op-
tativas y obligatorias en el plan y criterios utilizados para la puesta en marcha.

El andlisis de los Planes de Estudios de distintas Universidades Nacionales, se utilizo
para conocer los criterios considerados en otros &mbitos académicos en relacion con
los Planes de Estudios para la formaci6n de profesionales en gestion.

(S

i ilte Lic. Fapidh A. Calderpn
Secretaria Relatora Técnica /’rq. idente
Honorable Consejo Superior onorable Gonsejo Superior
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v

Los mismos resultaron de una amplia diversidad de concepciones y criterios de orga-
nizacion curricular, los que ponen en evidencia que no hay una tendencia coman.
Bernazza, Healion y Pereyral plantean que “Para algunos, la capacitaci6n se vincula
a la creacion de un “Estado técnico”, aquel que supo crear institutos tecnol6gicos a fi-
nes de los cincuenta y a lo largo de los sesenta Yy que debe prever el desarrollo de ca-
rrera de los agentes. Siguiendo esta l6gica, pero necesitados de priorizar los saberes
que los legitiman, algunos actores de la burocracia buscan un conocimiento cabal del
de.rec'hc.) administrativo y la contabilidad publica, de la redaccion administrativa y los
principios procedimentales. Los reformistas, mientras tanto, le piden a la capacita-
cién que construya las habilidades necesarias para el Estado que, en cada caso, pre-
tenden”.
Las experiencias recogidas por parte de los egresados de algunas Universidades don-
de se llevan a cabo este tipo de carreras y desde su propia experiencia, plantearon
aciertos y desaciertos en su formacién, como también dificultades de adaptacion al
medio y/o aprendizajes.
En sintesis, cada uno de los actores, desde su angulo, aporto a la constitucién de una
perspectiva rica y compleja que sirvi6 para la elaboracién del presente documento
curricular.

MARCO REFERENCIAL

Burton Clark2 puso de manifiesto que las caracteristicas del conocimiento son determinantes

de los rasgos propios que presentan las universidades como un tipo singular de institucion,
desde este punto de vista, para entender las estructuras de las universidades, es im-
portante considerar los diferentes enfoques del conocimiento moderno.

El conocimiento es cada vez mas especializado y debido a ello en las universidades
actuales, y en los modelos de gestién de futuro, es necesario contar con personal alta-
mente capacitado en la gestion del conocimiento. Por otra parte, es necesario estudiar
y considerar el conocimiento impartido en los niveles educativos anteriores para po-
der implementar politicas de articulacién de la Universidad con las demés institucio-
nes del sistema educativo.

El descubrimiento del conocimiento es una actividad abierta que es dificil sistematizar me-
diante estructuras racionales de medios a fines y esto inhibe la posibilidad de pensar la
gestion de las Universidades con los modelos burocraticos propios del Estado.

En consecuencia, centrarse en el valor social estratégico del mismo y en la necesidad
de repensar las estructuras, procesos y acciones institucionales a fin de facilitar que
se convierta en una institucién que la sociedad visualice y acepte como un espacio
impulsor del desarrollo, plantea como reto una reconversién institucional que pro-
mueva la participacién y el compromiso de todos sus actores.

Setretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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bt vision amerita ofrecer espacios para que log propios actores universitarios pue-
dan aproplarse de los saberes y habilidades necesarios tanto para comprender mejor
la especiticidad de la organizacion Universidad como para analizar la singularidad
de s propla universidad, y a partir de ello, involucrarse efectivamente en los proce-
so8 V' rutinas institucionales, 1.a explosion de los conocimientos, o sea, el crecimiento
exponencial de las producciones cientificas y leenolGgicas (mas de 1,5 millon de pu-
blicaciones académicas por ao lo certifican) obliga a repensar ¢l modo de organiza-
cion v distribueton de los conocimientos en la enseflanza universitaria, Mientras que
las grandes empresas ya han instituido “gerencias del conocimiento” partiendo de
una l‘(‘\'i\‘l}‘\l'l'/.i\(‘il‘\l\ de sus bienes intangibles (recursos humanos, cientificos y técni-
cos) es dificil encontrar sy equivalente en las universidades argentinas. La cultura or-
panizacional y de gestion es eminentemente burocrética.
Augusto Pérez Lindo3, plantea que debemos planificar ¢ imaginar una gestion inteli-
pente de las instituciones universitarias. '
La nueva cultura de la informacion y la explosion de conocimientos obligan a fortale-
cer la capacidad para procesar, organizar, y distribuir el flujo de las informaciones
cientificas y tecnolégicas,
Bl curriculum de esta carrera debe considerar la mejora de las competencias cogniti-
vas basicas: aprender a aprender, aprender a procesar informacién, aprender a
aplicar los conocimientos en la resolucion de problemas. Esto significa fortalecer las
funciones cognitivas del aprendizaje por sobre las funciones enciclopédicas, descrip-
tivas 0 meramente operatorias.
Un aspecto que no se puede soslayar es que junto al flujo exponencial de nuevos co-
nocimientos e informaciones cientificas encontramos a menudo la apariciéon de nue-
vos paradigmas. La informatizacion de la sociedad no sélo ha transformado las cul-
turas organizacionales, el modo de produccion y los procedimientos administrativos.
También estd influyendo en los sistemas de aprendizaje. La informatica es herra-
mienta y también una nueva cultura. El crecimiento exponencial de las ofertas de en-
seflanza a distancia por Internet ha creado un nuevo horizonte institucional donde
coexistirdn las universidades presenciales tradicionales (“brick universities”) y las
universidades virtuales
(“click universities”).
Por tltimo, todos sentimos que se ha vuelto crucial el mejoramiento de la calidad
tanto institucional como de la formacién de los graduados. Lo primero por razones
de costos y de eficiencia en medio de un mundo mas complejo y con mayores de-
mandas educativas. Lo segundo, porque las credenciales académicas ya no abren por
sf mismas las puertas sel éxito como en otras épocas.

oS .
 Mirta M. Vilte Lic.
Secretaria Relatora Técnica Pregidente

Honorable Consejo Superior Honorable Consejo Superior
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Boceuantoal diseno curedentar de b Licenciatura en Gentién y Administincion Ui
verattarta, se hasoptadorpor w teatamionto man Hoxdble de problamaticns y 1épeos
artiealados por efes que, motodoldgicamente marean momenton e aperturn sl
ca, deconstraccton y veconsteaceion del objeto de satudio, te i arproran don espacion
do pasantias enclos cualen e peetende que el alimno pueda adeguine experiencia de
practica protestonal divigida por un tator, Eata actividad se asn e o fsercion del
alunno en una organizacton univeraitari, con el objetivo de interactaar con la reald
dadd de T gestion. Deesta forma podea atilizar sun conoclimbenton tedricos y detarro
[lar habilicdades pectinentes, complementando s formacion en an ambiente real de
trabajo, Las tematicas abordadan en cadi ana de las anlgnaturas permiten infegrar a
través del espacio de integraclon el desarrollo de ana Tenlnn de Grado con uni vision
amplia ¢ interdiselplinarla para la conntrocelon de on adecuado analisis de pentin
en la organizacion universidid,

Los profesionales asf formados, we Inserian dlrectomente en lan andversidades, brin-
dando valor agregado en lnadministracton y pestién de o organizacion,
Contribuyendo al Ineremento de s eflelenclo y aportando nuevas soluclones, a partiv
de la aplicacion de sus conocimienton y habllidaden, Por otro lado, enta fnstancia de
formacion presenta oportunidades anlean para el creclmiento personal independien-
te, permitiendo desarrollar ln creatividad, la Innovaclon y el ingento, L habilidades
emprendedoras abren un espacio para explorar y explotar no solo desde Jan capici-
dades individuales sino también desde lan relaclones soclales con la comunidad local

y Iz\,xfcgi)‘s}\', can el objetivo de buscar mejores forman de mumln::/l ] 13“{/% 0
TAVMi ta M, Vilte Lic, l’nl»lfin A Caldergn

Sécretaria Relatora Téenica _Arenflente C )
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I BERNAZZA, C; TIEALION, .M. y PEREYRA, C, 2002, Polftica formativa en el 4m-
bito piblico, Goblerno de la Provincia DE Buenos Ajres
2 CLARK, B, 1992, Ll sistewa de educacion superior, Una v
zacion académica, México, UAM,
3 PEREZ LINDO, A., 2003,
nosAires, Biblos, 159 p

isién comparativa de la organi-

“Liniversidad, conocimiento y reconstruccion nacional”, Bue-

OBJETIVOS DE CREACION DE LA CARRERA

e Lormar profesionales en el 4rea de la gestion universitaria capaces de gestio-
nar eficientemente una organizacion éducativa, a partir de comprender sus
procesos internos, sus necesidades y objetivos. Para ello, tendran capacidad de
andlisis y diagnostico de una situacion y la planificacion, el disefio, la evalua-
cion, el desarrollo y el mantenimiento de soluciones.

e [Formar profesionales con capacidad de comprender la naturaleza multidimen-
sional de las Instituciones de Educacién Superior y la diversidad de las funcio-
nes que se llevan a cabo en las mismas.

[ ]

Formar profesionales con la capacidad de actualizarse permanentemente en
nuevas tendencias de gestion, 4reas de conocimiento relacionadas, tecnologias
y herramientas de su dominio.

e Formar profesionales con capacidad emprendedora, que hagan uso de la inno-
vacion.

e Formar profesionales con habilidades para liderar procesos de desarrollo or-
ganizacional, con impacto positivo a nivel académico, econémico y social.

o Desarrollar las competencias necesarias para la investigacion cientifico tecno-
l6gica en el campo disciplinar que le es propio a la formacion especifica.

e Mejorar la posibilidad de inserci6n laboral en la propia institucién y la promo-
cién escalafonaria del personal No Docente, atendiendo a las necesidades es-
pecfficas de cada drea de la propia institucion.

b. Mitta-M-Vilte Lic. Fabi4h A. Calder%

Secretaria Relatora Técnica identce .
Honorable Consejo Superior onsejo Superior
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DENOMINACION DE LA CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION Y ADMI-
NISTRACION UNIVERSITARIA

MODALIDAD: Presencial
DENOMINACION DEL TITULO:

Titulo de Grado: Licenciado en Gestién y Administracién Universitaria

Titulo de pregrado ¢ intermedio: Técnico en Gestion y Administracion Universita-
ria

DURACION:

Titulo de Grado: 5 afios (2712 horas)
Titulo de Pregrado: 3 afos (1616 horas)

PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO:

El Licenciado en Gestion y Administracién Universitaria es un profesional con:
Conocimientos v habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos
de gestion de una organizacion universitaria.

e Perfil emprendedor y liderazgo para formular y resolver problematicas de la
organizacion universitaria en la cual se desempefie.

e Actitud proactiva enlo referente a la actualizacién continua en nuevas tenden-
cias de administracién, tecnologias, areas de conocimiento y herramientas de
su dominio.

e Capacidad de comprensién critica respecto de las tendencias y escenarios glo-
bales para el mejor desempefio disciplinar en su ambito laboral.

e Ftica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesién.

 Habilidad para realizar diagnosticos y proponer soluciones a problemas del
dominio de su 4rea de gestion.

* Habilidad para organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplina-
rios de trabajo y para seleccionar los recursos necesarios.

* Capacidad para disefiar y ejecutar actividades de investigaci6n cientifica v tec-
nolégica en el campo disciplinar que le es propio.

-Ab.
Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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El Técnico en Gestiény Administracién Universitaria es un profesional con:

* Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos
procesos de gesti6n de una organizacion universitaria.
* Perfil emprendedor

blematicas de
* Actitud proac

cias de admi

su dominio.
» Etica profesional y res
* Habilidad para trabaj

y liderazgo para participar en equipos que resuelvan pro-
a organizacion universitaria en la cual se encuentra inserto.

tiva en lo referente a Ia actualizaci6n continua en nuevas tenden-
nistracion, tecnologfas, 4reas de conocimiento y herramientas de

ponsabilidad social en el desempefio de la profesion.
ar en equipos interdisciplinarios de trabajo.

ALCANCE DE LOS TiTULOS:

El Licenciado en Gestién y Administracion Universitaria es un profesional con ca-
pacidades y competencias para desemperiarse en las siguientes actividades:
* Organizar y ejecutar tareas de administracién y gestion de organizaciones uni-
versitarias comprendiendo en forma integral los sistemas y las necesidades de
informaci6n de las mismas.

* Asistir a cada 4rea especifica en los aspectos técnicos y administrativos perti-
nentes.

* Colaborar y participar de la gesti6n universitaria planificando y desarrollando
su propia tarea de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

* Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacién, ejecucion
y evaluacién de proyectos de mejoramiento del sistema universitario.

* Seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza que presentan las proble-
maticas propias del desempefio profesional.

* Confeccionar y/o evaluar planes de formacién y capacitacion para el personal
a su cargo y profesionales de otras 4reas y disciplinas en lo referente a la ges-
tién universitaria.

* Disefiar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica en el
campo disciplinar de su competencia.

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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El Técnico en Gestion y Administracién Universitaria es un profesional capacida-
des y competencias para desempeﬁarse en las siguientes actividades:
* Comprender en forma integral los sistemas y las necesidades de informaci6n
de una organizacién universitaria.

° Asistir a cada 4rea especifica en los aspectos técnicos y administrativos perti-
nentes.

. COIaborar.y participar en la gestién universitaria planificando y desarrollan-
do su propia tarea de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

* Desarrollar capacidad para seleccionar herramientas adecuadas a la naturale-
Za que presentan las problematicas propias del desempefio profesional.

CONDICIONES DE INGRESO:
* Cualquiera de las establecidas por el articulo 7° de la Ley 24521.

PLAN DE ESTUDIOS:

Licenciatura en Gestién y Administracién Universitaria con Titulo Intermedio de
Técnico en Gestién y Administracién n Universitaria

Por el perfil del aspirante a la Carrera es necesario contribuir a que cuente con com-
petencias para el estudio de una Carrera Universitaria. Asi se propone una asignatu-
ra introductoria:

* Taller de Técnicas de estudio y comunicacién

Propuesta de Ejes Curriculares de la Carrera:

Primer eje: Contexto Institucional
Esta dimensién considera la Gestion a partir del contenido socio politico de la Orga-
nizacién Universitaria. Se trata de reconocer los procesos histéricos que estén en el
origen de la Organizacion y el contexto y metacontexto actual, considerando el espa-
cio que tiene la organizacion en relacion con el espacio social que la contiene y en el
cual interviene. Se debera comprender el sistema de educacién nacional formal e in-
formal y poner énfasis en el sistema de educacién superior.

En este sentido se trabajaran en este eje las interacciones de la institucién universita-
ria con la sociedad, problematica regional y nacional, misién e impacto de su activi-
dad en la misma, roles en cuanto a la movilidad social, produccién y difusién de co-
nocimiento y promoci6n de la equidad e igualdad de posibilidgdes.
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ANEXO - ORDENANYZ, B 1 K

NANZA N h3%

Asxgna'turas.: Pr.oblemdtica Universitaria I, Problemdtica Unloersilaria 11 it Polfi]-
cas Universitarias Comparadas, ‘

Segundo eje: Estructura organizacional

En este ej ' i iversi izaci j

En ¢ Ctiz ejet S(z.eshclidlaré a las universidades como organizacion, considerando la his-
s . . . . [4 H

foria s_te e 1{:0 € organizaciones, la vision napoleénica y humboltiana, a reforma

rsitaria. - ; izaci ' icipli
unive: mz}rla 0s tipos de estructura organizacional, por profesiones o disciplinas,
utono i ' i ¥ ' i '

a y autarquia. Organos de gobierno. Caracterfsticas y funciones de log dis-

tintos estamentos organizacionales,

A51gpamras: I'ntroduccidn al Estudio de las Organizaciones, Introduccion a la Lco-
* om ia Argentina, Estructuras, Organizacién y Control Interno, Elementos de Conla~
bilidad y Costos Universitarios, Organizaciones Universitarias y Finanzas y Finan-
ciamiento Universitario. ' ’

Tercer eje: Procesos que se desarrollan en este tipo de organizaciones

Los procesos que suceden en las organizaciones responden a la propia estructura y a
relaciones interpersonales que en ellas existen. Los actores aplican en la préctica me-
canismos y resuelven conflictos que en el devenir se generan y asf recrean formas y
procedimientos que permiten su accionar. El anélisis y mejora permanente de méto-
dos y procedimientos es una necesidad del permanente aprendizaje que se exige en
un medio creativo y cambiante. Asi se trabajara sobre los distintos procesos que exis-
ten y deben coordinarse con otros niveles institucionales e interinstitucionales, se co-
nocera el marco normativo vigente y se propiciara una actitud proactiva y contingen-

te para resolver las permanentes adecuaciones que se requieran.
Se tendera en los distintos cursos a una mirada sistémica, que enfoque desde lo gene-

ral a lo particular comenzando por las activ_idades sustantivas (doccncifq, inv‘e:qti,.;,-a-
cién y extensi6n) como respuesta a las necesidades concretas pas.apdo a 1de!1tfﬁcar y
trabajar en la gestion de los distintos procesos que permiten planificar, administrar y
evaluar estas actividades. Es fundamental, para alcanzar el perfil profcsi.onal plantea-
do, que los procesos se estudien teniendo como foco de atencion la gestion del cono-

cimiento que en ellos se produce o administra.

A. Calder6n

residente
Consejo Superior

Lic. Fa

Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Superior
iaed
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Asignaturas: Elementos de Derecho, Legislacion Universitaria I, Legislacion Univer-
sitaria 11, Administracion Universitaria, Sistemas de Informacién y

Plancamiento Estratégico.

Cuarto eje: Técnicas y herramientas que posibilitan la gestion institucional univer-
sitaria

En este ¢je se consideraran las distintas técnicas y herramientas necesarias para el de-
sarrollo de los procesos que se llevan a cabo en la gestion de las instituciones univer-
sitarias y su aplicacion a la recoleccion, anélisis y acumulacion de conocimiento dis-
cutiendo las politicas de informacion aplicables a cada situacion en este tipo de orga-
nizaciones,

Asignaturas: Elementos de Informatica; Lengua Extranjera I, Lengua Extranjera II;
Técnicas cuantitativas; Estadistica Aplicada; Pasantia e Informitica aplicada a la
Gestion Universitaria,

Quinto eje: Las personas dentro de la organizacion

Las organizaciones la constituyen personas y en este sentido la gestion del accionar

de seres humanos no sélo no es f4cil sino que ademas depende especialmente de his-
torias previas y de circunstancias propias de las personas, de la organizacion y de
factores externos a la misma. Del Graduado en Gestién Universitaria se espera sea ca-
paz de lograr lo mejor de cada persona que trabaja en su sector y de gestionar el fun-
cionamiento de un equipo en el cual no sélo él debe ser un lider verdadero sino ade-
més propiciar actitudes de liderazgo y generar un clima adecuado para el logro de la

mejor expresién de cada uno.

Asignaturas: Gestion de Recursos Humanos y Gestion Universitaria.

Sexto eje: Investigacion y Desarrollo
En este eje se aportardn elementos que le permitan al graduado investigar y desarro-

llar procesos y técnicas que ayuden a su accionar especifico y contribuyan a la ges-
ti6n universitaria en general. En tal sentido se incluirdn aportes desde la epistemqlo-
gia y los fundamentos y técnicas de la investigacic’)n. y qesa.rrollo para la pr'oduccu’)n
original que contribuya a una mejor gestion de las instituciones de educacién supe-

rior.

Asignaturas: Metodologia de la investigacién, Preparacion y Evaluacion de Proyec-
tos, Optativa y Seminario de Tesis.

AN T~

> Lic. Fabjasr"A. Calderqn

AbMi . Vilte
Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Superior Honorable Cénsejo Superior
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Eje tematico 2: Estructura organizacional

Introduccién al Estudio de las Organizaciones (96 horas): Enfoques y modelos orga-
nizacionales. Funciones basica de [a gestion de las organizaciones. Estructuras y mo-
delos organizacionales, Aspectos culturales del analisis organizacional. Redefinicién
de las teorias de la organizacion Y su implicancia en el campo universitario.
Introduccién a la Economia Argentina (64 horas): Incorporacion de la Argentina al
mercado. El Liberalismo. Modelo de crecimiento hacia afuera en Latinoamérica y en
Argentina. La crisis de 1929 YV Sus consecuencias. El proceso de industrializacién via
sustitucion de importaciones, Los limites del modelo basado en capitales nacionales
la incorporacién del capital extranjero. Los desequilibrios regionales. La crisis del sec-
tor externo y su vinculacién con la actividad industrial. Los cambios en el contexto
internacional en la década del “70. E] neoliberalismo. La globalizacién de la actividad
econémica. La aplicacién del neoliberalismo en democracia: la década del “90. La cri-
sis 2001/2002. Decisiones macroecondmicas posteriores a la crisis.

Estructuras, Organizacién y Control Interno (96 horas): Areas funcionales. Estructu-
ras. Organigramas, misiones y funciones. Procedimientos operativos, administrativos
y contables. Control interno: enfoques, principios, elementos. Cursogramas. Anélisis
del flujo de operaciones, comprobantes y registros.

Elementos de Contabilidad y Costos Universitarios (96 horas): Nociones generales
de contabilidad. Conceptos contables basicos. Patrimonio y capital. Bienes econémi-
cos y recursos. Patrimonio neto. La informacién contable. Modelos de costos y asig-
nacién de recursos. Responsabilidad por los costos. Gestién de costos. Centro de cos-
tos. Contabilidad de costos. Sistemas de costos: por procesos, por 6rdenes, etc. Costos
estimados y estdndares. Analisis marginal. Punto de equilibrio. Costeo directo. Infor-
mes de costos. El planeamiento de los resultados y su tablero de control.
Organizaciones Universitarias (96 horas): Modelos Organizacionales de las Institu-
ciones Universitarias: Departamentos - Facultades. Organizacién del Sistema de

Educacién Superior Argentino. Andlisis organizacional de la estructura de la propia

institucién. Las Carreras como espacio Organizacional. Gobierno Universitario. El
poder en la Universidad.

Finanzas y Financiamiento Universitario (96 horas): La funcién financiera. Evolu-
cioén y caracteristicas. Naturaleza de la misma. Conceptos de matematica financiera:

operaciones simples y complejas, sistemas de amortizacién. La gestion presupuesta-
ria.

Ab: ilte
Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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Administracion del capital de trabajo e inversion. Estructura de financiamiento y ca-
- pital. C()sfo ficl ca.plta.l. Financiacion a corto, mediano y largo plazo. Proyectos de in-
- version. 'bl fn_mncmmlento universitario en Argentina. Gestién econ6mica financiera
2 en la Universidad.

3 Fuent.es: alternativas de financiamiento. Modelos de gestion: funciona, por progra-
mas, integrada. Modelos de presupuestos. Procesos de Presupuestacion Universita-
: ria.

Autonomia en la ejecucién del presupuesto. El control estratégico de la gestion.

Eje tematico 3: Procesos que se desarrollan en este tipo de organizaciones
Elemeptos de Derecho (64 horas): Conceptos introductorios. Instituciones de dere-
ch.o 'prlva.do. Instituciones de Derecho publico: Derecho Constitucional. Derecho Ad-
ministrativo. Instituciones del Derecho de Trabajo y la Seguridad Social. Derecho del
Trabajo. Derecho de la Seguridad Social.
Legislacion Universitaria I (48 horas): Estado, sociedad y universidad: redefinicién
del espacio ptblico y surgimiento de nuevos actores politicos. Marco Legislativo y
reglamentario en el que se lleva a cabo la Administracién Financiera y los Sistemas
de Control en las Universidades Nacionales.
Legislacion Universitaria II (48 horas): Marco legislativo y reglamentario de los pro-
cedimientos administrativos. Actos Administrativos. Distintos tipos de Actos
Administrativos que se producen en las Universidades Nacionales.
Administracion Universitaria (96 horas): La administracién universitaria: identifica-
cién de los distintos procedimientos que se desarrollan en el 4mbito universitario:
importancia e incidencia. Planificacion, direccién, ejecucion y control. Principios de
e administracién Financiera Pablica. Presupuesto universitario. Ejecucién presupuesta-
ria. Registracién de actividades sustantivas. Personal. Patrimonio, registros, respon-
sabilidades. Unidades de auditoria interna.
Sistemas de Informacién (96 horas): Teoria General de los Sistemas: Sistema. Con-
texto. Enfoques metodol6gicos. Estructura organizativa y sistemas de informacién.
Aplicacién del enfoque sistémico al estudio de organizaciones. Ciclo de vida de un
proyecto de sistemas. Analisis funcional: Estudio de los sistemas de informacion. Me-
todologia para el andlisis de sistemas. Técnicas para representar informacién. Repre-
sentacién de modelos funcionales. Representacién de circuitos administrativos. Au-
tomatizacién en la organizacién. Automatizacién de procesos. Automatizacién del
flujo de trabajo. Workflow. Software: Rol del usuario en la utilizacion del software.

Distintos tipos de software y su aplicacién en la universidad.

tdn A. Calde}6n
Presidente
Consejo Superior

| aM. Vil Lic. Fa
Secretaria Relatora Técnica
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3
Planeamiento Estratégico (96 horas): La Planificacion estrat °gias y la gestion del
cambio, El planteo estratégico. Modelos de anélisis. El analisis interno y externo,
diagnoéstico de Oportunidades, amenazag fortalezas y debilidades, Posibles planteos
estratégicos. La Operacionalizacion de [a estrategia. El planeamiento en o] contexto
del proyecto estratégico instity

cional,
Eje tematico 4: Técnijcag Y herramientas que posibilitan la gestion instituciona]
universitaria

listico. Distintos tipos. o
Determinacién de tamario de muestra, Gréficos de control para localizacion del pro-
ceso y graficos de control para variacién del proceso. '
Elem};r%:os de Informatica (96 horas): Conceptos Generales: [.a Sociedad d.e la'Infor-
maci6n. La informacién y su representacioén. Tipos de computadores. Aplicacién de
la informética en la vida cotidiana. Hardware y Software: Concepto de hardware y
ftware. . . o '
é(z)mponentes de una computadora. Periféricos. Conexién de periféricos. Medios .de
almacenamiento. Tipos de software: de sistema y de aplicacién. Desarrollo de siste-
mas. . '
Licenciamiento del software. Redes de datos: Que es una red. Medlos bésicos de
transmisi6n de datos. Clasificacién de las redes. Trabajo colaborativo. Protocolos, In-
ternet. Servicios que provee internet. Diferencias entre Internet, Intranet y Extran.et.
Se ridad y Medio Ambiente: Ergonomia y Salud. Como adecu'ar el lugar de traba]<l).
Cognlnlo ayudar a preservar el medio ambiente. Politicas de seguridad. Resguardo de la

informaci6n. Virus informaticos. Incidentes de seguridad. Proteccién de datos perso-
nales.

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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Lengua Extranjera I (64 horas): La lectoc ) lA RlOij\, 28 de Nov:en.lbre 2014.-
| as): La lectocomprension de la lengua extranjera. El pro-

ceso de l""“”'_"' Las estrategias de construccion del sentido textual, Texto, para texto

y ('Unh'\l(". (,r.m,.‘nhllc.n textual, Elementos gramaticales, lexicales y discursivos. La
«'nm|n'vn'.an'nn auditiva: la comprension ;',lubnl de textos corrientes.

Lengua '*‘"r""‘i"r“ IT(64 horas): Tipos de textos y estrate ias de lectura; especificida-
des v estrategias de lectura, Los textos administrativos. La presencia del autor en el
texto: los textos personalizados Y los textos no-personalizados. La argumentacion;
partes del discurso argumentativo Y propasitos. La comprension de los mensajes ora-
h"'-: de la comprension general a la comprension especfica.

Pasantfa (128 horas): La pasantia s una experiencia de préctica profesional dirigida
porun tutor, que consiste en la insercion del estudiante en una organizacion univer-
sttaria, con el objetivo de interactuar con la realidad de la gestion y asf poder fijar sus
conocimientos teoricos v desarrollar habilidades pcrlincntbs. En esta pasantia se pre-
tende que el estudiante realice un andlisis detallado de alguno de los procesos pro-
pios de su sector de trabajo v proponga una mejora.

Informitica Aplicada a la Gestion Universitaria (96 horas): Los sistemas de infor-
macion especificos para apoyo de la gestion universitaria. Vinculacion entre sistemas.
Sistemas de apoyo a la toma de decision. Nuevas oportunidades y escenarios para el
uso de la informacion en las organizaciones. Modelos de datos. Caracteristicas de los
modelos de datos. Uso de la informacion. Como estructurar la informacion y distri-
buirla. Redes v seguridad. Conocimientos clave para la organizacién universitaria.
Sistemas de indicadores. Comparticion de conocimiento y aprendizaje colectivo. Los
servicios de informacion en el contexto de la estrategia general de la organizacion.
Cuadros de control integral, Tableros de control.

Eje temético 5. Las personas dentro de la Organizacion

Gestion de Recursos Humanos (96 horas): Evolucion del pensamiento directivo. En-
foque mecanicista. Enfoque sistémico, Enfoque situacional, El proceso directivo. El
desarrollo organizativo, La decision empresaria, La Eficacia Directiva. Procesos ge-
renciales. Mision y objetivos, Estrategia y polftica, Toma de decisiones. Estructura de
la organizacion. Coordinacion, Administracion de recursos humanos. Sistemas de
control gerencial. La Comunicacion Interpersonal. Estructura y procesos. Grupos de
trabajo. _ o _
Desempeno v funciones. Presentaciones orales eficaces. Téenicas d‘c la entrevista. Co-
ordinacion y participacion en reuniones. Las comunicaciones escritas en ]‘? empresa.
El informe. Manejo del conflicto v uso del poder. Liderazgo y~aprcm.hzajc en equi-
pos. Comunicacion y planes motivacionales. Perfil del puesto. Evaluacion de una do-
tacion. Evaluacion de desempeito.

( \“\
W‘j./\filte
Secretaria Relatora Técnica
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Lengua Extranjera | (64 horas): | 5 lcclucumprensi(,'m de la lengua extranjera. F] pro-
ceso de lectura. Lag estrategias de construccion del sentido textual. Texto, para texto
V contexto. Gramatica textual. Elementos gramaticales, lexicales y discursivos, |5
comprension auditiva: |a comprension global de textos corrientes,
Lengua Extranjera II (64 horas); Tipos de textos Y estrategias de lectura: especificida-
des y estrategias de lecturg. Los textos administrativos, [ 5 presencia del autor en ¢]
texto: los textos Personalizados y los textos No-personalizados. La argumentacion;
partes del discurso drgumentativo y Propositos. La comprension de Jos mensajes ora-
les: de la comprensicn general a la comprensign especifica. o
Pasantia (128 horas): La Pasantia es ynga experiencia de practica profesional dirigida

conocimientos tedricos y desarrollar habilidades pertinentes. En esta pasantia se pre-
tende que el estudiante realice un analisis detallado de alguno de los procesos pro-

Informatica Aplicada a Ia Gestion Universitaria (96 horas): Los .s,istemas Qe infor-
maci6n especificos Para apoyo de Ia gestion universitaria. V inculacién enrr? sxstemasl.
Sistemas de apoyo a la toma de decision. Nuevas oportunidades y escenarios paral e
uso de la informacién en las organizaciones. Modelos de datos, Caracteristicas de los

Cuadros de control integral. 'Ic’lableroz di cgﬂro].. rcion
j ati entro de la Organiz
g:sg:;agec (;Qz.cﬁirissoielr{s:;ilios (96 horas): E%oluFién c.iel pensamiento dciir.ecti;i-"(’)(.)EEl-
foque mecanicista. Enfoque sistémico. Enfoqu'e su-uacpnal.. El .proc‘e’so Plrec . o
izativo. La decisién empresaria. La Eficacia D.u‘_ectn a. Procesos g

desa.ITOHO O'rg(aﬁmz objetivos. Estrategia y politica. Toma de decisiones. Est.ructura de
renClaleS_- MI'SI ngoorjdinacic’m. Administracién de recursos humanos. Sistemas de
iinig?rgg:gggl La Comunicacién Interpersonal. Estructura Y procesos. Grupos de

. 1 f' T/ . . C

i icaci scritas en la empresa.
inaci icipacién en reuniones. Las comun%cacwnes e n l: )
oqumaaén };\/f)ailr: f)l{)iae(;l(csgnﬂicto y uso del poder. Liderazgo y aprem'i(l,zaije el?n:qduc:-
: S:né);s;ﬁcaciég y planes motivacionales. Perfil del puesto. Evaluacién de una
pos.

tacién. Evaluacién de desempefio.

Lic. Fabi
Pr¢sidente

onsejo Superior

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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. L : N
Gezt.lo_x} U(;uversﬁarla (64 horas): Conceptos centrales de Ia ges’Eién: Transparencia,
rendicion de Cuenfas, responsabilidad social, sistemas de evaluacion. Relaciones hu-

SL‘lperiOI:Z Pocencia, investigacion y extensioén.

Eje tematmf) 6. Investigacion y Desarrollo

MEtOC!OIOg}a de la Investigacion (64 horas): Planteo de la investigacion. Disefio de la
investigacién. _Recoleccién de datos. Niveles de medicién. Interpretacién de los datos.
Informe de la Investigacion.

I?rep'araci()n y Eva}luaci()n de Proyectos (96 horas): Importancia de una buena identi-
ficacion, preparacion y evaluacion, Ciclo de los proyectos. La evaluacién de los pro-
yectos. La trayectoria de los proyectos en el sector educaci6n. Identificacién del pro-
yecto. Descripcién del problema. El 4rbo] del problema. Diagnéstico de la situacién
actual. Determinacién del 4rea de influencia. Determinacién de la demanda actual.
Determinacién de la oferta actual. Identificacién y definicién de alternativas de solu-
cion. Evaluacién de la alternativa del proyecto. Identificacién cuantificacién de los
costos de cada alternativa. Criterios para Ia seleccién de alternativas. Evaluacion fi-
nanciera, evaluacién econémica y evolucién social. Analisis de sensibilidad. Presen-
tacion de la alternativa seleccionada. Esquema de presentacién de una formulacién y
evaluacién de proyecto.

Optativa (96 horas): En este espacio se espera que el estudiante curse alguna de las
asignaturas que se ofrecen en las restantes carreras de grado de la UNLaR que se en-
cuentre relacionada con la tematica que pretende abordar en su Tesis de Licenciatura
o con las tareas que desempefia en su lugar de trabajo.

Seminario de Tesis (64 horas): Elementos de disefio, desarrollo y escritura de un tra-
bajo académico. El proceso de elaboracién de una tesina de grado, la eleccién del
tema, objetivos de trabajo, el marco teérico, la hipétesis, la metodologia y las conclu-

siones.

irta M, Vilte
Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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Carrera: Liconciatura on Gostion vy Admintstracton Universit ‘IP 9
Tituloa: Progrador Toenico/a on Gestion y Administracion Universitaria
Grado: Licenclado/a en Gestlon y Administracion Unlversitaria
Requisitos de Ingresor Low provinton por ol articulo 2 de la Ley 24,521
Caractertsticas: Carvera de Grado

Modalidad: 'resencial

Duracion: Titulo de Pregrado 3 anos. Titulo de prado 2 afos + Tesis,
Régimen: cuatrimestral (16 Semanas)

Caracter: Teorico-practico

Asignaturas:

Técnico/a en Gestion y Administracion Universitaria: 19 asignaturas
Licenciado/a en Gestion y Administracion Universitaria: 9 asignaturas + Tesis de

Grado

Horas Totales de Carrera:
Técnico/a en Gestion y  Administracion Universitaria; 1616 horas
Licenciado/a en Gestion y Administracion Universitaria: 2716 horas

R

A. Cqlder6n
idente
“onsejo Superior

Lic. Fa

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior
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TECNICATURA EN GESTION Y ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Cuat. Codigo  Actividad Académica Carga. . Cor -
Horaria Sem. lativas
0 1 Taller de Técnicas de Estudio y Comunicacién 48 8 _
e 2 [Introduccién al Estudio de las Organizaciones 96 6 1
3 Elementos de Derecho 64 4 1
2° 4 Técnicas cuantitativas 96 6 1
~ 5 Problemética Universitaria I 96 6 1
6  |Introduccién a la Economia Argentina 64 4 1
3° 7 Estadistica Aplicada %6 6 )
8 Problematica Universitaria II 96 6 >
9 |Estructuras, Organizacién y Control Interno 96 6 2
4° 10 [Elementos de Contabilidad y Costos Universitario 96 6 4
11 |Legislacién Universitaria I 48 3 3
12 |Organizaciones Universitarias 96 6 8-9
50 13 |Legislacién Universitaria I 48 3 11
) 14  [Administracién Universitaria 96 6 10-11
15 Pasantia 128 8 9-10-11
6° 16  [Sistemas de Informacién 96 6 9
17  |Gestién de Recursos Humanos 96 6 12-14
(1) Para el cursado de las actividades académicas del 5° cuatrimestre, el estudiante debe
de haber aprobado las siguientes actividades académicas:
A

Carga Hs. Corre-

Cédigo  Actividad Académica Horaria Sem. lativas

Cl |Elementos de Informética 9% 6 01
C2  |Lengua Extranjera I 64 4 01

.  Vilte 147 A. Calderdn

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior Honorabl

onsejo Superior
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ANEXO - ORDENANZA N° @ 3 5

CICLO DE LICENCIATURA

18 Finanzas y financiamiento universitario 96 6 | 6-13-14 |\
7° 19 Informética aplicada a la Gestién Universitaria 96 6 \ 14-16 J
20 Metodologia de la Investigacién 64 4 ‘ 7-15 J
21 Politicas Universitaria Comparadas 64 4 | 12 |
8° 22 Planeamiento estratégico 96 6 \ 20 J
23  |Gestién Universitaria 64 4| 17 |\
24 Preparacién y Evaluacién de Proyectos 96 6 ‘1 8-1921-22-23
9° 25 |Optativa 9% 6 | 20
26  |Seminario de Tesis 64 4 | 2223
10° (2) 27  |Tesis de Licenciatura 300 | — | TODAS J
(2) Para la presentacién del proyecto de Tesis de Licenciatura, el estudiante debe de haber
aprobado la siguiente actividad académica:
Cédigo |Actividad Académica i oo Corre
a Lengua Extranjera II 64 4\C2

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superior

Presidente
6norable Consejo Superior
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ANEXO - ORDENANZA N°© 0 q 5

ESTRUCTURA MATRICIAL

TECNICATURA EN GESTION Y ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Cuat. Codigo  Actividad Académica HISyElAJE]S
1] | Taller de Téenicas de Fstudio y Comunicacion X
1" 2 Introduccion al Estudio de lay Organizaciones X
3 Flemento ntos de De techo X
2° 4 [éentcas cuantitativas X
e ereerma—
5 Problematica Universitaria | X
6 Introduccion a la Feonomia Argentina X
3" 7 Estadistica Aplicada X
B Problematica Universitaria 11 X
G Estructuras, Ur, anizacion y Control Interno X
| 10 E 'm-nm tom e € nnl\hllulml y Costos Universitaria. X
11 Legislacion Universitaria | X
12 |Organizacienes Universitarias X
o 11 Legslacion Universitaria 1l X
(1) 14 [ Adounsstracion Universitaria X
15 [Pasantia X
Tae 16 |Setrmss de Informacion X
T |17 [Gestson de Rexcursos Humanos X

fou bova Lo o B : " p
(1) Para el cursado de las scuvidades académicas del 5 cuatrimestre, ol estudiante debe

de haber aprobado las siguientes actividades académicas

Codigo  Actividad Académica HISYyE|A|E] s
C1 |Flementos de Informitica X
(2 |Lengua Extrangera | X

T
b. Mirta M. Vilte
Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Superior

Presidente
Honorable Consejo Superior
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CICLO DE LICENCIATURA

[Cuat. Cédigo Actividagd Académica HISyE[A]E|s
L l 18  |Finanzas ¥ financiamiento universitario X

[ 7 | 19 Informética aplicada a 12 Gesti6n Universitaria X

[ ] 20 Metodologia de Ia Investigaci6n X

[ | 21 |Politicas Universitaria Comparadas X

| & | 22 Planeamiento estratégico X

|23 |Gestin Universiaria N

24 |Preparacion y Evaluacién de Proyectos X

9° 25  |Optativa X

26 |Seminario de Tesis X

10°2) 27  |Tesis de Licenciatura X

(2) Para la presentacién del Proyecto de Tesis de Licenciatura, el estudiante debe de haber
aprobado la siguiente actividad académica:

S
Cédigo |Actividad Académica SyE| A | E

(3 |Lengua Extranjera II

Secretaria Relatora Técnic.:a
Honorable Consejo Superior
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