Ministerio de Educacion de la Nacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
CONSEJO SUPERIOR

“2014 - ANo de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bic

o del Combate Naval de Montevideo”

LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014.-

. VISTO: El Expediente N° 00-01823/2014, del Registro de
esta Universidad, Caratulado: “Martinez, Marcelo (Lic) - E/ Estudio de

Prefactibilidad referente a la Creacién de la Direccion de Tecnologia Educativa
en el ambito de la UNLaR”, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Expediente referenciado en el “Visto”
de l.a presente, el Lic. Marcelo Martinez, elevé para conocimiento y
consideracion del Sr. Rector de esta Universidad, el Proyecto de Creacién de

una Direccion de Tecnologia Educativa dentro del Ambito de esta
Universidad.-

Que, el referido Proyecto tiene la siguiente mision: 1)
Contribuir a la diversificacion de la oferta educativa de la UNLAR a nivel
regional, nacional e internacional, mediante la implementacién integral de un
sistema de educacién virtual. 2) Garantizar mayores niveles de equidad
educativa para la poblacién, al mejorar la posibilidad de acceso a su oferta
académica, haciendo uso de la virtualidad. 3) Contribuir al proyecto

institucional de la UNLAR acrecentando su expansion territorial, haciendo uso
de la educacion virtual.

Que, en ese carril y por medio de la Ordenanza N°
024/2014, de fecha 30 de Julio de 2014, se creo la Direccién de Tecnologia
Educativa, en el ambito del Rectorado de esta Universidad Nacional de La
Rioja, dependiendo de la Secretaria de Asuntos Académicos y se encomend¢ la
elaboracion del Manual de Misiones y Funciones de la premencionada

Direccion.

Que, cabe destacar, que en el Manual de Misiones y
Funciones posee una Estructura Organizacional por la cual la “Direccién de
Tecnologia Educativa” ejerce su funcion sobre la Coordinacién de Tecnolog%a
Educativa, a cargo de un coordinador, la cual ejerce sus funciones en el Concejo
Consultivo de Regentes.-
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Que, en virtud de ello, las Comisiones de Asuntos Académic

v dg Presupuesto y Hacienda, de este Honorable Cuerpo, mediante Inf .
cnn].untn, sugirieron salvo mejor y mas elevado criterio: “1) ;‘\probar el Ma 01';1;9
‘.\‘ngmnvs y Funciones de la Direccion de Tecnologia Educativa, de endientnu; le
Secretaria de Asuntos Académicos del Rectorado de esta Universidz;d 2;)7 Establ:ce e
(.,{ cargo de Coordinador de Tecnologin Educativa, serd ejercidol por un DoZeiuti
Loncursadq en una jerarquia no inferior a la de Profesor Jefe de Trabajos Pricticos de la
UNLaR, mientras que el rango de Coordinador corresponderd a la jerarquia de Profesor
;}d]un‘to Exclus.wo y seri designado por el Rector de esta Universidad con acuerdo del
Consejo Superior. 3) En cuanto a los Miembros del Concejo Consultivo, estard
zzttegr'ado por Docentes Concursados representantes de los Departamentos Acatliémicos
5edgs y Delegaciones Universitarias, como ampliacion de sus respectivas funciones LII
partir de los cargos y jerarquias existentes en cada una de las dreas pertinentes, cuyos
cargos no podrin ser inferior a la de Jefe de Trabajos Pricticos. 4) Incorporar el presente
Ij\z/l-ar.u’t’al al Manual General de Misiones y Funciones de la Universidad Nacional de La

oja”.

Que, y puesto el asunto a consideracion de este H. Consejo
Superior, reunido en Sesion Ordinaria, de fecha 31 de Octubre de 2014, resolvi6
por Unanimidad, hacer lugar a lo sugerido por las Comisiones intervinientes; y
Crear dentro del Manual de Misiones y Funciones General, creado mediante
Ord. N° 0436/11; el Manual de Misiones y Funciones para la “Direccién de
Tecnologia Educativa” (obrante en el Anexo Unico de la presente), dependiente
de la Secretaria de Asuntos Académicos, conforme lo sefialado en los

considerandos de la presente Ordenanza.-

de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento en

Por todo ello, en el ejercicio
general de lo antes “visto y Considerado”

particular y en

FL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
OREDENA:

028 =¥
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LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014.-

ARTICULO 1°: CREAR dentro del Manual de Misiones y Funciones General,
creado mediante Ord. N° 0436/11; el Manual de Misiones y Funciones para la
“Direccion de Tecnologia Educativa” (obrante en el Anexo Unico de la
presente), dependiente de la Secretaria de Asuntos Académicos, conforme lo

senalado en los considerandos de la presente Ordenanza.-

ARTICULO 2°: Registrese, notifiquese y archivese.-

ORDENANZA N°° 2 8

Honorable Consejo Superior
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LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014.-

ANEXO - ORDENANZAN® () 2 8

DIRECCION DE TECNOLOGIA EDUCATIVA
MANUAL DE MISIONES Y FUNCIONES

Ante la creacion de la Direccion de Tecnologia Educativa, por,Ordenanza N° 024 del 30
de Julio del 2014, se eleva a este Honorable Consejo Superior el manual de misiones y

funciones solicitado oportunamente.

El presente manual es un instrumento de gestién que describe la misién y funciones

del personal integrante de la Direccién de Tecnologia Educativa, de la Universidad

Nacional de La Rioja.

Este documento permite asimismo integrar y orientar al personal a su cargo, y es un

instrumento valioso para estudios de productividad, reorganizacién y de recursos

humanos.

El manual de misiones y funciones constituye la normativa que aplicara la Direccién de
Tecnologia Educativa, y ha sido confeccionado con el propésito de constituir una
herramienta 1til para conocimiento y cumplimiento del personal que la integra, a

efectos de que procedan a la correcta ejecucion de las funciones a cumplir.

En el mismo se visualiza con precisién, niveles jerarquicos, funciones y misiones,

supervision y relaciones entre el recurso humano de las distintas areas que componen

la Direccion de Tecnologia Educativa.

n A—= i A. Caldején

S taria Relator Técnico
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LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014.-

ANEXO -ORDENANZAN® 028 - @

Cabe destacar que el presente manual sera actualizado cuando se produzcan cambios o
modificaciones en los procesos o procedimientos internos de la Direccion de

Tecnologia Educativa o en la estructura organica de la Universidad Nacional de La

Rioja.

La Direccién de Tecnologia Educativa es la encargada de contribuir, coordinar y
propiciar la mejora de las actividades académicas de Nivel Superior en modalidad

virtual o a distancia, haciendo uso de la mas avanzada tecnologia. Por ello esta

focalizada continuamente en la implementacion, creacion y evaluacion de proyectos

educativos y actividades de extensién e investigacion, que apoyen a docentes y

estudiantes, garantizando un aprendizaje equitativo, mas efectivo e integral, con el

posito de brindar asistencia técnica, metodologica y pedagégica a la comunidad

pro
y eficiente uso de la tecnologia aplicada a los procesos de

universitaria, para el optimo

ensefianza, aprendizaje y desarrollo.

Secretaria Relator Técnico
Honorable Consejo Superior
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Estructura Organizacional.

Secretaria de Asuntos
Académicos

|

Direccion de Tecnologia

Educativa
Consejo Consultivo de Regentes:
Departamentos académicos
. .r , Sedes
Coordinacion de Tecnologia Delegaciones
Educativa >

Acorde a las necesidades de la Direccién de Tecnologia Educativa, se solicitara el

soramiento en cuestiones netamente pedagégicas, comunicacionales, legales,

ase
departamentos e institutos que correspondan

administrativas y técnicas a las areas,

pertenecientes a la Universidad Nacional de La Rioja.

L- DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANICA

" 1. Nombre: Direccion de Tecnologia Educativa
cos

" 2. Dependencia Directa: Secretaria de Asuntos Académi

3. Autoridad Directa sobre:
i ia Educativa
Coordinador de Tecnologta e Sedes y Regentes Delegaciones de la UNLaR.

Regentes Departamentales, Regentes d y

4. Denominacion del Cargo del Titular: Director

Ab. . Vilte |
I-Slzgorable léiﬁi;o ;ﬁ;f:i)or Honorable Consejo Superior

Scanned by CamScanner




Ministerio de Educacién de la Nacién
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
CONSE]JO SUPERIOR

2014 - ARo de Homﬂmje al ” ermo Br(lwn, en Bice tenario del C bate | aval de Mont d
e) Almirante ( will el Bicen rio del ( om Nay ontevideo

LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014...
ANEXO - ORDENANZA N° 028 e ,014'
Y

MISION
Organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la implementacién de programas y

proyectos de educacion virtual de acuerdo con las disposiciones técnicas pedagogicas
administrativas y legales que expidan las autoridades educativas considerando las

directrices tanto nacionales como internacionales.

Promover el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacién en la estructura educativa de la Universidad Nacional de La Rioja,
administrando de manera pertinente proyectos innovadores virtuales o a distancia, que
coadyuven a elevar la calidad educativa, mediante la gestién, capacitacién y asesoria

para el fortalecimiento de las competencias docentes.

Contribuir a la diversificacién de la oferta educativa de la Universidad Nacional de La

Rioja a nivel regional, nacional e internacional, mediante la implementacién integral de

un sistema de educacién virtual o a distancia.

Garantizar mayores niveles de equidad educativa para la poblacién, al mejorar la

posibi]idad de acceso a su oferta académica, haciendo uso de la virtualidad.
Contribuir al proyecto institucional de la Universidad Nacional de La Rioja

acrecentando su expansion territorial, haciendo uso de la educacién virtual o a

distancia.

VISION

Ser la direccién que consolide el uso de las tecnologias de la informacién y

rramienta de innovacién en los pro
cultura digital, con liderazgo participativo,

I cesos educativos
comunicaciéon como he

manteniéndolos a la vanguardia de la

trabajo conjunto, disciplina y calidad.

Cnico ' ) .
ble Consejo Superior
Honorable Consejo Superior Honora j
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LA RIOJA, 31 de Octubre de 2014.-
ANEXO - ORDENANZA N° 0 2 8 -
*.
Convertirse en promotora de acciones que incentiven el desarrollo de espacios
virtuales, para promover la investigacion cientifica y tecnol6gica, contribuyendo de

manera significativa en el mejoramiento de la calidad educativa del pais.
Funciones

e Elaborar y aplicar politicas propias de su area de competencia.

e Conformar espacios de innovacion educativa cientifica, pedagobgica vy
tecnologica en educacion virtual o a distancia.

o Designar y presidir las Comisiones Asesoras de Pre grado, grado y Postgrado.

« Investigar las necesidades educativas de la poblacién y las innovaciones

tecnologicas apropiadas para satisfacerlas.
o Propiciar la firma de convenios con organizaciones educativas nacionales e

internacionales que aporten infraestructura y recursos para aprovechar los

beneficios de la educacion virtual.

« Asesorar a los docentes universitarios en el uso adecuado y eficiente de los

medios no convencionales, virtuales o a distancia, referidos a el proceso de

ensefianza, aprendizaje y desarrollo.
« Desarrollar ofertas educativas que respondan a las demandas dinamicas de la
6n de pregrado, grado, postgrado 'y extension, en

sociedad, en formaci
de la UNLaR, y el MCE y los 6rganos de

concordancia con los requerimientos

controles nacionales.

amente y Gestionar la tramitacién en el Proceso de

e Intervenir, colaborar activ
de Carreras de grado y Posgrado de la

Acreditacién de las Carrerasy Proyecto

Universidad ante la CONEAU y en los Procesos de Reconocimiento de Titulo 'y

Validez Nacional ante el Ministerio de Educacién de la Nacién.

Ab.
Se Relator Técnico

Honorable Consejo Superior

Honorable Consejo Superior
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 Implementar ofertas educativas virtuales o a distancia que responda a los
lineamientos y criterios especificos en el marco regulatorio de la ley de
educacion superior 24521, referidas a la evaluacién de la calidad, pertinencia de
los estudios en todos sus niveles, para lograr reconocimiento oficial y
otorgamiento de la certificacion con validez nacional.

e Revisar, reformular y formular planes de estudios bajo la modalidad de
educaciéon virtual o a distancia considerando sus tres dimensiones:
pedagégicas, comunicacionales y tecnolégicas, donde se tendrd en cuenta el
sistema de evaluacion interno, las propuestas de mejora continua-
autoevaluacion con el objetivo de lograr excelencia académica.

e Realizar estudios de factibilidad y demanda referidos al perfil de los educandos

y potenciales graduados, adaptando el modelo educativo virtual o0 a distancia

para cada caso.

Disefio de la organizacién, gestion y administracion de la Direcciéon de

Tecnologia Educativa.
Descripcion de la infraestructura, equipamiento disponible y soporte

tecnolégico necesario para el normal desenvolvimiento de la Direccion de
Tecnologia Educativa.

e Velar por correcto estado y funcionamiento del equipamiento tecnologico-

informatico bajo su control y uso.

o Asesorar para el diseno, produccion y evaluacién de materiales pedagogicos

mediados con el uso de tecnologias, considerando los derechos sobre estos,

s de acceso a los educandos.

bibliografia y medio
cios y tiempos) en donde se manifiesten

« Explicitacion de un cronograma (espa

idades y recursos que deberén llevars
de una carrera en modalidad virtual o a

las diferentes activ e a cabo en cada curso

virtual dentro del plan de estudio

di

e e residente

Secreétaria Relator Técnico . : .
Consejo Superior
Honorable Consejo Superior Honorabls Consejo Sup
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ANEXO - ORDENANZA N°
028 i

e Definir el perfi )]t i .
dmdémims‘“ fil del tutor virtual con sus respectivas responsabilidades

e Desarrollar e implementar propuestas de capacitacion permanente de los
educadores en pos de el desarrollo del Tutor Virtual.

e Evaluar la participacion en procesos de educacién virtual, tanto a nivel
cuantitativo y cualitativo en sus obligaciones académicas.

e Describir los procesos de evaluacion de aprendizaje de los educandos.

e Promover el desarrollo de centros de apoyo en los departamentos de la

Universidad Nacional La Rioja y en caso de corresponder, considerar las sedes

y delegaciones del interior.

e Realizar estudios de sustentabilidad econémica-financiera de cada carrera y

cursos de capacitacion virtual o a distancia.
Conformar los equipos multidisciplinarios que sean necesarios, a fin de

cumplimentar con las necesidades de la Direccién de Tecnologia Educativa.

Establecer vinculos con las agencias nacionales de evaluacion y acreditacion
universitaria, a fin de garantizar la calidad educativa de la oferta de pregrado,

grado y posgrado a desarrollar por esta Direccion de Tecnologia Educativa.

Velar por la conservacion y buen uso de los equipos a su cargo.

n su nivel logico a todas las plataform

R, bajo la modalidad de Entornos Virtuales de

e Administrar e as educativas

implementadas en la UNLa
promoviendo su uso y garantizan
a administracion fisica, alojamiento
de la universidad Nacional de La Rioja.

e software de los entornos

Aprendizaje, do su correcto funcionamiento.
Siendo responsable de | y resguardo de los
la secretaria de informatica
lizacion de las versiones d

ndando en todos sus €asos el

servidores,

e Garantizar la actua

uso de software

virtuales de aprendizaje, recome

libre y de codigo abierto.

mas no limitativas.

Honorable Consejo Superior
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2.- DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANICA

: 1. Nombre: Coordinacion de Tecnologia Educativa

2. Dependencia Directa: Direccion de Tecnologia Educativa j
' 3. Autoridad Directa sobre:

| Regentes Pepartamentales, Regentes de Sedes y Regentes Delegaciones de la UNLaR.

. 4. Denominacion del Cargo del Titular: Coordinador

MISION:

Coordinar y colaborar en la organizacién, planeacién y ejecucién de actividades que
permitan un adecuado desempefio en la realizacién de las acciones que se llevan a cabo
en la Direccion de Tecnologia Educativa, asi como administrar los recursos y procesos
que la conforman.

Definir para cada accién propuesta por el director de tecnologia educativa, los pasos a
seguir para llevarla a cabo.

VISION:

etivos de la direccion,

a fin de facilitar la

Definir y coordinar tareas tendientes a cumplir con los obj

garantizando la congruencia de las acciones llevadas a cabo,

prestacion de los diferentes servicios educativos virtuales o a distancia ofrecidos con la

calidad, eficiencia y eficacia requeridos.

FUNCIONES:

e Mantener actualizadas las normas ¥ disposiciones de caracter técnico

pedagogicoy administrativo, asi como de los avances tecnologicos vigentes.

- . g & g
e Optimizar los recursos humanos, materiales, financieros e tecnolégicos, q

permitan cumplir con los objetivos propuestos por la Direccién de Tecnologia

Educativa.

Sectetari or Técnico
Honorable Consejo Superior
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e Sugerir a los departamentos académicos, sedes y delegaciones, quienes seran
designados en la tarea de regentes departamentales, de sedes y delegaciones,
no pudiendo ser designados sin el mutuo acuerdo de las partes, considerando
las competencias deseables en las dimensiones pedagégicas, comunicaciones,
de accién tutorial, como asi también las administrativas, de gestion y de
liderazgo y trabajo en equipo.

e Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los
programas y acciones encomendadas a los regentes departamentales, de sedes y
delegaciones.

e Proponer lineamientos y criterios, sobre el uso institucional de las tecnologias
de la informacién y comunicacién; asi como prestar el apoyo técnico 'y
pedagdgico que se requiera para la formulacién, instrumentacién, control y
evaluacion de educacion virtual o a distancia.

o Planificar las necesidades de capacitacion detectadas por los regentes
departamentales, de sedes y delegaciones de la Universidad Nacional de La

Rioja, a los fines de propiciar programas permanentes de superacion académica

virtual o a distancia.

e Colaborar en la implementacic’)n de acciones en coordinacion con el director de

la Direccion de Tecnologia Educativa, para mantener un clima organizacional

favorable que permitan cumplir con los objetivos y metas propuestas.

e Fortalecer y coadyuvar en el desarrollo de los nuevos proyectos a implementar
en educacién virtual o a distancia.

e Llevar un control preciso de la agenda de actividades diarias y planes de trabajo

de la Direccién de Tecnologia Educativa.

i i i ducir
o Captar, organizar y procesar toda la informacién, a los fines de produ

informes de avance, necesidades y /o resultados.

i O¥ Técmcg Honorable Consejo Superior
Honorable Consejo Superior
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e Agilizar y canalizar la resoluciéon de los asuntos presentados al Director de
Tecnologia Educativa, de acuerdo a sus instrucciones.

e Colaborar como enlace operativo entre la Direccién de Tecnologia Educativa y
los regentes departamentales, de sedes y delegaciones de la Universidad
Nacional de La Rioja, a los fines de planificar acciones de educacién virtual o a
distancia.

e Vigilar la aplicacion practica de las politicas, criterios de operacién y
cumplimiento de funciones de los regentes departamentales, de sedes y
delegaciones.

e Revisar el cumplimiento oportuno de la planeacién mensual a fin de optimizar

los recursos a partir de la evaluacion, el alcance de las actividades y logros

alcanzados.

Fstas funciones son enunciativas mas no limitativas.

3.- DESCRIPCION DE LA UNIDAD ORGANICA
1. Nombre: Regentes Departamentales, de Sedes y Delegaciones de la UNLaR.
2. Dependencia Directa: Coordinacién de Tecnologia Educativa

3. Autoridad Directa sobre: -
4 Denominacion del Cargo del Titu

delegacion.

lar: Regente departamental, regente de sede, regente de

MISION

Los regentes departamentales, de sedes y delegaciones de la UNLaR son el nexo conla
Coordinacién de Tecnologia Educativa para relevar las necesidades y demandas
educativas y de capacitacion de cada departamento, sede o delegacién de la

Universidad Nacional de La Rioja, referidas a la modalidad de educacion virtual o a

distancia.

idente
A s Honorab Ig;;se?:) Superior
Honorable Consejo Superior ono

Scanned by CamScanner




\ ™4
Ministerio de Educacion de la Nacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA

CONSEJO SUPERIOR

2014 - ARo de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bi io del Combate Naval de
ava Montevideo”

LA RIOJA, 31 de Octubre d -
ANEXO - ORDENANZA N° 0 2 8 re, e:014.

Funciones

e Ser un nexo en todas las actividades referidas a las funciones de la Direccién de

Tecnologia Educativa, en cada departamento académico de esta universidad,
sedes y delegaciones del interior.

e Responder a las necesidades de informacién y acompafiamiento tutorial a los
docentes de cada departamento académico, sede y delegacién de la UNLaR.

e Realizar un registro de todas las actividades que se desarrollen en su lugar de
trabajo.

e Participar de las reuniones que sean organizadas y debidamente comunicadas

por la Direccién de Tecnologia Educativa.

Estas funciones son enunciativas mas no limitativas.

Reglamentaciones pertinentes para el funcionamiento de la plataforma virtual o a

distancia, considerando la resolucion Nro. 1717/2004 y 160/2011 del Ministerio de

Educacion y Tecnologia. Educacion Superior.
grado y posgrado en modalidad virtual

a) Cada la propuesta de carreras de pre grado,
r fundamentada, comenzando por una presentacion institucional

o a distancia, debe se
considerando el éarea de influencia

de la Universidad Nacional de La Rioja,

socioecondmica, geografica, tecnolégica y cientifica, relacionada con el programa o

carrera que presenta para ser desarrollada en modalidad virtual 0 a distancia.

demanda del programa, con especial referencia al

incluyendo ademas la experiencia que
similares y

b) Realizar estudios de factibilidad y

perfil de los alumnos y graduados potenciales,
e La Rioja en el abordaje de propuestas

tuviere la Universidad Nacional d
o internacionales que cuenten con

relaciones académicas con instituciones nacionales
irtualoa distancia.

antece validos en educacion v

Lic.

: ot
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¢) Describir el modelo educativo tomado como referencia en el programa o carrera
!
haciendo énfasis en las bases epistemoldgicas y pedagégicas en las que se sustenta
’
explicitando los vinculos entre el modelo y los diferentes componentes de la propuesta
’

especificamente en relacion con las modalidades de interaccion e interactividad

d) Disefiar la organizacién, gestién y administracion de la Direccién de Tecnologia
Educativa en lo referente a la estructura de apoyo administrativo, perfiles, funciones y
antecedentes del personal; la insercion del programa o carrera en los propésitos de la
Universidad Nacional de la Rioja y la descripcién de los procedimientos de evaluacion

permanente de los mismos.

e) Describir la infraestructura y el equipamiento disponibles en la Universidad
Nacional de La Rioja y los aplicables con exclusividad al programa de educacion
virtual o a distancia, incluyendo los perfiles, funciones y antecedentes del personal a

cargo de la Direccién de la Tecnologia Educativa.

f) Describir las caracteristicas tecnolégicas de los soportes puestos a disposicion de los
proyectos de educacion virtual o a distancia, junto con sus niveles de operacion y
confiabilidad; los modos de garantizar las funcionalidades técnicas de los proyectos
para dar cauce a las diversas formas de interactividad; y la explicitacion de los perfiles

de los administradores de tecnologia y su capacitacion en aspectos educativos.

g) Producir y evaluar materiales en lo referido a sus caracteristicas pedagogicas,

formatos, disefio, soportes y funciones; los perfiles, experiencia y antecedentes de los

. i isen izacion; la
autores y otros profesionales participantes en fareas de disefio y realizacion;

justificacion de los derechos sobre los materiales, bibliografia y medios de acceso

provistos a los estudiantes.

A ‘M. Vilte
Secretart écnico
Honorable Consejo Superior
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h) Explicitar el desarrollo de proceso de ensefianza, aprendizaje y desarrollo,
acompanado la estimacién cuantitativa de los tiempos planificados para la realizacion
de las diversas actividades individuales y grupales, presenciales Yy no presenciales o
virtuales/distantes. Dicha estimacién debe comprender las tareas de los estudiantes y
los docentes, y configurar Ia carga horaria de cada asignatura o curso. Las
consideraciones educativas y administrativas estin explicitas en el Manual de
Procedimientos o Instructivo que la universidad Nacional de La Rioja debera poner a
disposicién a la Direccién de Tecnologia Educativa a los fines de dar a conocer a todos
los usuarios del programa o carrera de pre grado, grado y posgrado, agregando el

compromiso de la institucién, sus derechos y deberes.

i) Describir los perfiles de los profesores y de sus respectivas responsabilidades
académicas, entendidas como roles, diferenciacién en la funcién docente, entre
profesores autores, profesores tutores u otras denominaciones, considerando su
formacion y experiencia académica y didactica en la ensefianza virtual o a distancia, sin

olvidar incluir la propuesta de capacitacién permanente de los docentes de la

Universidad Nacional de La Rioja.

j) Establecer el régimen de los alumnos, con detalle cuantitativo y cualitativo de las
obligaciones académicas teniendo en cuenta las condiciones especificas de ingreso a la

carrera, practicas, residencias, tutorias y pasantias previstas, recursos materiales y

soportes o tecnologias que se requieran.

k) Describir los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes,
fundamentalmente, de las condiciones de seguridad y confiabilidad de los examenes

de aprobacion de cada curso virtual o a distancia. Complementariamente, se deben

. P izaj n lo cognitivo
incorporar propuestas de evaluacion del proceso de aprendizaje, tanto e gni
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1) Establecer centros de apoyo distantes de la institucion central, en caso de sedes y
delegaciones, que faciliten el acceso de los cursantes segun su ubicacion geografica,

equipamiento acorde con las actividades académicas y administrativas previstas;

tormacion, antecedentes y capacitacion de los docentes y responsables institucionales
de la Universidad Nacional de La Rioja. La autorizacién de nuevos centros de apoyo
distantes de la Universidad Nacional de La Rioja, para carreras de pre grado, grado y
posgrado, cuyos titulos cuenten con el reconocimiento oficial, deberan ser gestionados

con modalidad virtual o a distancia, ante autoridad competente.

m) Describir la sustentabilidad econémica de la carrera de pre grado, grado y
posgrado, considerando el presupuesto de la implementacién y porcentajes aplicados a

los diferentes componentes que surjan como necesarios.

n) Describir las distintas estructuras de apoyo dentro y fuera de la Universidad

Nacional de La Rioja; vinculaciones, convenios o acuerdos establecidos, referidos al

area de educacion virtual o a distancia, con instituciones nacionales y extranjeras.

Criterios orientadores elaborados por la Comision Asesora de Educacion a Distancia

de la CONEAU, del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, a los fines de

establecer criterios de calidad, que permitan su acreditacién futura.

MODELO EDUCATIVO DE REFERENCIA

posgrado a Distancia debera estar enmarcada en un modelo

1. La propuesta de grado y
fundamental todo el posgrado dando

educativo explicito, que vertebre como eje
coherencia a cada uno de los aspectos 0 componentes del mismo.

2. Es imprescindible que en la propuesta se expresen con claridad los aspectos centrales
del modelo educativo explicitando qué, como, dénde, por qué medios, cuando y

cuanto ensefiar y evaluar.

ilte
Secret: r Técnico . . .
r
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3. Es deseable la existencia de un fuerte compromiso de todos los actores que integran
el grado/ posgrado con dicho modelo educativo. &

4. Es deseable que los equipos encargados del disefio, gestion y evaluacion del
grado/ posgrado cuenten con capacitacion especifica en Educacién a Distancia.

5. Es imprescindible que dicho modelo incluya una justificacién de la tecnologia
adoptada en coherencia con las lineas teéricas de base.

6. Es de§eable que el modelo propuesto esté orientado hacia formas de aprendizaje
cooperativo.

GOBIERNO Y GESTION DE LA CARRERA

1. Las carreras de grado y posgrado a distancia (especializaciones y maestrias) deben
cumplir con la carga horaria minima establecida por la Resolucién correspondientes

del MCE.

2. Es imprescindible que la carrera explique y fundamente de qué modo su carga
horaria total permite satisfacer adecuadamente las necesidades de estudio, aprendizaje

e investigacion que el cumplimiento de sus objetivos plantea.

3. La institucién que presenta la propuesta debera explicitar el modelo institucional
adoptado (Bimodal, Institucién Auténoma de educacién a distancia, Consorcio u otro)

y la particular distribucién de funciones establecida de acuerdo al mismo.

4. Es deseable que una carrera de posgrado a distancia esté inserta en una institucién
con experiencia presencial. No es imprescindible el antecedente de la misma carrera en
la modalidad presencial (o el dictado paralelo de las dos) ya que pueden tener

destinatarios diferentes.

5. Es imprescindible que se fundamente en forma adecuada la convenienc}a y la
viabilidad de la modalidad adoptada para la gestién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la carrera a distancia.
6. Es imprescindible que la carrera fundamente los mecanismos de administracion

académico-administrativa.
ite un régimen académico y administrativo

7. Es imprescindible que la carrera explic
esatryllo de la vida curricular por parte de los alumnos.

Secretaria Relator Técnico Honorable Consejo Superior
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8. Es imprescindible que la carrera diseite un instrumento de evaluacion periédica d

los indicadores basicos de evaluacion de sus cohortes, de sus tasas dep r;dulca'(’)e'
tiempo demandado para terminar el posgrado; de su rendimiento académigm' ZCI 1"'
publicaciones o productos derivados de las tesis defendidas. e

T)A Es desea_ble que la institucién disponga de antecedentes en el disefio e
implementacion de programas o actividades a distancia.

10. Es %mpres.cindible que la universidad cuente con reglamentos precisos que pauten
el funcx.onarmento de los grados/posgrados y sirvan de marco para la elaboracién de la
normativa especifica de los posgrados a distancia. En todos los casos los reglamentos
debgn .establecer con claridad las obligaciones de los alumnos y del cuerpo académico-
administrativo. Ademds, es necesario que los alumnos conozcan las normas y los
reglamentos que rigen el funcionamiento de la carrera.

11. En el ‘caso de gue una carrera se dicte bajo la modalidad presencial y también bajo
la rr.lodahdad a distancia es vélido que las funciones del director (o coordinador) y de
los integrantes del comité académico (u organismo equivalente) sean desempefiadas

por las mismas personas.

12. Es imprescindible que esté garantizado el cumplimiento de las funciones de
direccién y coordinacién académicas de la carrera. Es deseable que las personas
encargadas de cumplir con estas funciones retinan no sélo las condiciones académicas
que la disciplina exige sino también que posean conocimientos y experiencia en el area

de la educacién a distancia.

13. Es imprescindible que el funcionamiento de la carrera manifieste una fuerte
integracion entre los componentes académicos, administrativos y técnicos en la gestion

del grado/posgrado.
e una gran complejidad, es imprescindible

14. Dado que las tareas de gobierno son d
era a distancia no se confundan con los

que los mecanismos de gestién de la carr
adoptados por las carreras presenciales.

15. Las funciones que definen la especificidad de las instancias de gestion son las
siguientes: brindar apoyo técnico-administrativo, poner en l'flal.'Cha los mecanismos de
coordinacién de todos los componentes y realizar el seguimiento del disefio, de la
produccién de materiales, del trabajo tutorial y de los estudiantes. A ello se suma la

responsabilidad de brindar apoyo pedagdgico y técnico a lo§ docentes. El desarrgllo de
ambas tareas es conveniente que se realice desde la perspectiva de trabajo en equipo.

Lic. Fabidn A. Calderon
~Presidente

‘Honorable Consejo Superior
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16. La gestion pedagogica v técnica exige un tratamiento interdisciplinari
debe estar en condiciones de garantizar que este tratamiento ten alela:’f mgrm. pahiritiie
y asegurar para ello la disponibilidad de los recursos humanosgn ectivamente l“’_-"'a‘
de la envergadura y el alcance de sus objetivos. ecesarios en funcion

'1;. Entrg lsfs responsabilidades de las instancias de gestion pedagogica y técnic
1mpres.c1nd1ble. que se encuentren el disefio de materiales didacticos egpeci}fficos a:a i:\
moégh_df—ld a distancia y el asesoramiento y capacitacion de los docentes y tutorei en la
definicién de los contenidos y en el disefio y empleo de los diferentes formatos.

18, E S alt@eNe deseable que la institucién establezca sistemas de gestion
administrativa flestinados a los alumnos, que integren los aspectos no contemplados
por _195 mecanismos que son propios de la modalidad presencial (por ejemplo:
requisitos de ingreso a las carreras, estructura del plan de estudios, acreditacion).

.19. Es muy deseable que el funcionamiento de la carrera evidencie una fuerte
integracion entre sus distintas instancias de gobierno y gestion.

20. Es imprescindible que la unidad académica en la que tiene sede la carrera paute de
manera explicita la forma de implementacion de las acciones de soporte de la gestion
académica (por ejemplo: envio de materiales, inscripciones, evaluaciones,
certificaciones). Ademas, es imprescindible que Ja institucién garantice la existencia del
soporte tecnol6gico necesario y suficiente para alumnos, tutores y docentes, con

especial énfasis en el impulso a la interaccion.

RELACION PEDAGOGICA

en la modalidad a distancia, la relacién pedagogica entre
quienes ensenan y quienes aprenden se realiza a través de una gran varieflad de
recursos, medios técnicos, dispositivos O estrategias pedagogicas que permiten un
dialogo didactico mediado, es imprescindible que la propuesta especifique con ‘toda
claridad las diferentes formas de interaccion que se estableceran entre los distintos
actores de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

1. Teniendo en cuenta que

2. Es necesario que la propuesta defina los distintos roles docentes a cargo de la
promoci(m gestion y desarrollo de la interaccion: autores de materiales, tutores,
profesores, asesores.

espacios (fisicos y/o virtuales) de interaccion

3. Es imprescindible la generacion de s Y
fianza Yy aprendizaje.

entre los actores de los procesos de ense

eron

e : e President
taria Relator 1ecnico Honorable Consejo Superior
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4. Es deseable que la propuesta incluya el uso de Nuevas Tecnologias y redes de
comunicacion, que faciliten mayores niveles de interaccién

5. Es imprescindible que la Carrera planifique el seguimiento, consulta peri6dica e
interaccion con otros alumnos y con el profesor (o docente o tutor) de cada alumno en

el desarrollo de las actividades de aprendizaje que se evaltan mediante las
modalidades oportunamente definidas.

MATERIALES DIDACTICOS

l.. E~s imprescindible que la carrera cuente con materiales didacticos especificos
d.xsenados para la modalidad a distancia. Es necesario que se explique y justifique el
tipo, la funcion y las caracteristicas que identifican a cada uno de estos materiales y

determinan su modo particular de inserciéon dentro del sistema general del
funcionamiento de la carrera.

2. Los materiales didacticos deben adecuarse al modelo educativo que fundamenta el
dictado de la carrera. Esto atafie también a las actividades de aprendizaje que forman
parte de ellos.

3. Es imprescindible que los materiales didécticos evidencien claramente su
articulacion con la bibliografia obligatoria de la carrera.

4. Estos materiales deben mostrar un tratamiento adecuado de los aspectos
disciplinares, pedagégicos y didacticos y de todos aquellos referidos al disefio y el

desarrollo tecnolégico.

5. Es imprescindible que la carrera posea mecanismos de actualizacién y mejoramiento
de los materiales didécticos.

6. Es deseable que la carrera disponga de mecanismos de validacién de los materiales
didacticos (pruebas piloto con usuarios antes de instrumentar su circulacion

generalizada, juicios de expertos, referatos, u otros).

MEDIOS Y TECNOLOGIAS

1. Es imprescindible que la carrera garantice la existencia de altos gr/ados de
interactividad (relacion de los alumnos con los materiales y la tecx}ologla) y de
interaccion (relacion de los docentes con los alumnos y de éstos entre si) mediante el
uso de tegrologias acordes con la fundamentacién pedagogica que la sustenta.

.

Honorabl§ Consejo Superior
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2. Es imprescindi : it
5 -un}t}:umhhlo la descripcion de los soportes tecnolégicos, explici

o >Y - - - . i p - .

criterios atilizados para la eleccion de las tecnologias a utili , exp lc_ltando los

funcion de cada medio elegido. uttlizar 'y consignando la

3. Es imprescindible la capacitacié
5 pacitacion permanente de d
e , per e docentes y gestores para el
1; ’e to ! as tecnologias y capacitacion de los administradores tecn(I:]() ico. e
aspectos educativos para su integracién en los equipos de Educacién s

4. Es im indi
mcnolo ,I:l ;escmd‘lble que la carrera asegure la administracién y la operacién de las
gias mencionadas en punto 1 inmediato anterior a este.

EVALUACION
A. EVALUACION DE APRENDIZAJES

1. La carre 5 .
e ra debera presentar y fundamentar el disefio de evaluacion de los
aprendizajes en concordancia con el modelo educativo de referencia, con el campo

disciplinar y con la modalidad a distancia.

2. la p‘nodah'dad de evaluacion final para la aprobacién de las asignaturas debera
garagh.zar la responsabilidad institucional, la indelegabilidad de la autoria y la
accesibilidad por parte de los alumnos. Asi podra ser presencial, no presencial o

combinada.

3 Los instrumentos disefiados para la evaluacion de los aprendizajes deberan guardar

relacién con la modalidad y desarrollar estrategias que eviten plagios o conductas

fraudulentas.

| funcionamiento de la carrera prevea la aprobacién de
pasantias o practicas profesionales cuyo desarrollo se
arse donde se realizaran, quién supervisara su
bles de la evaluacion y la calificacién de los

4. En el caso de que e
actividades de laboratorio,
efectiie en forma presencial, debera indic

desarrollo y quiénes serdn los responsa

estudiantes.
s tesis o trabajos finales de

también corresponde que la
lidades del trabajo

ecer las caracteristicas de la
lina/s. Ademas,
on la extension y las cua

5. La institucién debe establ
acuerdo con la especificidad de la/s discip

institucion fije los parametros vinculados ¢
requerigo y los plazos para la presentacion.

Geeretaria Relator Técnico \ : ‘
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6. Es imprescindible que la Carrera disponga de una metodologia de seguimi

la elaboracion de la tesis o trabajo final que incluya una supervisiéngcon;zlrt:t) P or
parte de su director (o tutor). Es necesario definir los medios a utilizar durar?t(s ?T
orientacion y la supervision asi como los plazos que corresponde que el alumnal
respete para realizar las consultas y obtener las respuestas. ’

7. Es 'impfescindible que exista un curso o seminario de disefio y desarrollo de tesis o
trabajo f1r}al (de caracter no presencial o presencial) que brinde elementos
metodolégicos que lo orienten durante la elaboracién de los trabajos académicos en
general y de la tesis en particular.

§. La acr.'edi‘tacién de un minimo de horas dedicadas a la investigacién es un requisito
imprescindible para la obtencion del titulo correspondiente cuando el perfil del
graduado asi lo requiera.

9. Es imprescindible que la defensa de la tesis (o trabajo final) se realice en forma
presencial o mediante videoconferencia interactiva. La Carrera explicitara su
metodologia de evaluacién de los proyectos de tesis. Debe justificarse el mecanismo de
designacion y aprobacion del jurado. Este mecanismo tiene que estar formalizado en
un reglamento ad hoc que siga los lineamientos del reglamento general de la

Universidad.

10. La Carrera debe establecer las caracteristicas y los antecedentes de los supervisores
y/o directores de tesis y trabajos finales.

11. Es deseable que la carrera fije como requisito la supervisién de los estudiantes por

parte de los docentes del programa.

B. EVALUACION INSTITUCIONAL

rte en instituciones con reconocida
do/posgrado, en términos de la
la modalidad de desarrollo de

1. Es imprescindible que la Carrera se .inse
trayectoria en el campo de conocimiento objeto de_l gra
formacién y/o la investigacién, con independencia de

dicha trayectoria.

2. Es deseable que la Carrera cuente con mecanismos de seguimiento de sus graduados
y de su inserci6n académica, cientifica y profesional.

an A. Calderon
_Presidente
Honorabl® Consejo Superior
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3. Es m\presnndllflp que la carrera explicite los estdndares de calidad aplicados en |
procesos df"-seleccmn de profesores y tutores y los programas de formacién enl'os
en la especificidad de la modalidad a distancia e

5. P.ar::‘l dun conocimiento ‘més efectivo de los alumnos, de sus caracteristicas e
ullqu:: est;_es dgseable la implementacion de reuniones que permitan a los docentes
el intercambio de ideas con el equipo de gestién y gobierno de la Carrera.

Zlaummlz:z;l e:)(unprescmdxbl_e poner en funcionzgniento mecanismos que permitan a los
; S expresar necesidades y sugerencias (encuestas o otras estrategias de
mdé'lgaqén, por ejemplo). Por lo tanto, es deseable la prevision por parte de la
mstltuaé_n de acciones destinadas al monitoreo de las caracteristicas de los alumnos
con el fin de tomar decisiones académicas pertinentes (por ejemplo: encuestas,
actualizacion de las bases de datos). Es deseable que los mecanismos de consulta
periédica a los estudiantes incluyan cuestiones relativas al funcionamiento general del
grado/posgrado y, en particular, a la idoneidad sus docentes (tutores); de sus
materiales didacticos; del sistema de gesti6én; de los soportes tecnologicos.

6. Es imprescindible que la Carrera defina el pertil requerido a los directores de tesis y
trabajos finales.

scindible que la Carrera articule sus procesos de ensefianza con programas

7. Es impre:
acion del grado/posgrado en

y proyectos de investigacion que complementen la form:
la tematica especifica.

as investigaciones realizadas se difunda en forma de

8. Es deseable que el producto de 1
entificas y otras actividades de

publicaciones, participaciones en reuniones Ci
transferencia.

ito de la instituciéon donde se desarrolla la Carrera se

9. Es imprescindible que en el amb _
n educativa sobre la propia modalidad a distancia.

realicen actividades de investigaci6

INFRAESTRUCTURA

jones describan las caracteristicas de la
e cuentan para llevar adelante el programa,
| centro de documentacion. También

nos tienen de acceder apll

1. Es imprescindible que las instituc
infraestryctura y el equipamiento con qu
ente en relacion con la biblioteca y €

deben es e las posibilidades que los alum

Ab.
Secte Lelator Técnico ‘ _ .
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2. Es imprescindible que la institucion especifique la disponibilidad de espacios fisicos
o virtuales adecuados para que estudiantes y docentes puedan cumplir actividades
educativas y administrativas en el caso de que la propuesta educativa asi lo requiera.

3. La biblioteca debe formar parte de redes nacionales, establecer convenios de
préstamos interbibliotecarios y participar en los catalogos colectivos de libros y
revistas. Es deseable que se disponga de una biblioteca virtual con enlaces a sitios de

interés académico.

4. La clave es la accesibilidad de los libros y la documentacién. La universidad
responsable de una oferta de grado/posgrado a distancia debe poner a disposicion
toda su biblioteca. Esto significa que ésta debe tener buena parte de su informacion
incorporada a catalogos electronicos. También debe disponer de formas rapidas de
hacer llegar los materiales cuando éstos no hayan sido digitalizados.

5. Es imprescindible que la carrera especifique el mecanismo de distribucién de
materiales educativos o si se accede a ellos a través de medios tecnologicos.

6. Es imprescindible que la carrera especifique las caracteristicas del equipamiento que
sostiene las actividades de ensefanza y aprendizaje e indiquen si los docentes
realizaran sus actividades desde la institucion o fuera de ella.
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