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VISTO: EH
Universidad, caratulado:

erior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

1 Expediente N° 00-04213/2015 del Registro de esta
'Brizuela Antonio Nicolas (Ab.), “E/ Vista elaborada por

los Pares Evaluadores de la CONEAU, Ref. Carrera de Postgrado Maestria en

Administracién Pablica",
CONSIDE

Que, medi
el Director de la Escuelal
conocimiento del Sr. Rectg
vista elaborada por los ]
Carrera de Postgrado “I
Departamento Académica
Altos Estudios.-

Que, en ¢
Evaluacién y Acreditacion
que la evaluacion de la C
ante esta comision, para {
aspectos que subsanar.-

Que, yap
la carrera premencionadd
Postgrado “Maestria en
Ordenanza N° 354/08
“Aprobar en general el
Postgrado Maestria en
objetivos de la carrera,
caracterizacién de las asig
titulo, camino critico, forn

Que, por
Honorable Cuerpo, luego
sugiri6 a este H. Consejo
del Consejo Directivo del
Econémicas N° 259, de fé

Y

RANDO:

ante el Expediente referenciado en el "Visto" de la presente,
de Postgrado, Ab. Brizuela Antonio Nicolas, elevo para
pr de esta Universidad, Prof. Lic. Fabidn A. Calder6n, de la
pares evaluadores de la CONEAU, correspondiente a la
Maestria en Administraciéon Puablica”, dependiente del
Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas de esta Casa de

ese carril, el Vicepresidente de Comision Nacional de
Universitaria (CONEAU), Dr. Luis M. Fernandez, informé
arrera de Maestria en Administracion Puablica, presentada
bu acreditacion, conforme Ordenanza 045 CONEAU, tiene

artir del documento elaborado, esa comisién en relacion a
, entendi6é que es necesario dictar una nueva carrera de
dministracién Pablica”, por lo que es menester derogar la
1 Honorable Consejo Superior, por la cual se ordené
Proyecto del Nuevo Plan de estudio de la Carrera de
Administracién Publica, cuyo titulo, nivel, duracion,
estructura curricular, correlatividades, crédito horario,
pnaturas con sus contenidos minimos, perfil, alcances del
a parte del anexo de esa misma normativa” .-

su parte, la Comisién de Asuntos Académicos de este
de analizar las presentes actuaciones, y mediante informe
Superior: Convalidar en todos sus términos la Resolucién
Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y
cha 26 de Mayo de 2015, por la cual se crea el Texto la

carrera de Postgrado Maestria en Administracién Pablica, salvo mejor y mas

elevado criterio de la auto

Honorable Consejo Superip

ridad.-

ORDENANZA N° ?} 4 Q
ilte iatTA. Calderon
Técnica

onorable Consejo Superior
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Que, este
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H. Cuerpo, reunido en la Sesién Ordinaria de fecha 01 de

Junio de 2015, constituido en Comisién, trat6 la cuestion, resolvié por mayoria

Aprobar el nuevo text
Administraciéon Puablica
Sociales, Juridicas y Ecot
estipulado en el Anexo d

Por todo ello, en el ejet

ELl

p ordenado de la Carrera de Postgrado “Maestria en
”, dependiente del Departamento Académico Ciencias
10micas de esta Casa de Altos Estudios, en el alcance de lo

pl presente.-

cicio de sus atribuciones estatutarias y previo tratamiento en
particular y en general de lo antes
"Visto y Considerado"

HONORABLE CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA

ARTICULO 1°: APROB/
Carrera de Postgrado "
Departamento Académig
Universidad, cuya fund
profesional, desarrollo cu

alcances del titulo, &

dntecedentes,

ORDENA:

AR en general y en particular, el nuevo texto ordenado de la
Maestria en Administracion Pablica " dependiente del
lo de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas de esta
amentacion, objetivos, misién, visién, campo de accién
rricular, caracteristicas y denominacién del titulo de egreso,
requisitos de ingreso, crédito horario,

correlatividades, contenidos minimos, estructura matricial, y camino critico, se

estipulan en los Anexos d

ARTICULO 2°: Registres

Secretaria Relatora Técnita

Honorable Consejo Super

e la presente.-

p; Comuniquese y Archivese.-
ORDENANZA No L 4 9

onorable Consejo Superior

ior
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TEXTO ORDE
1. IDENTIFICACION [

1.1 Denominacién de
MAESTIA EN ADMINIS

1.2 Lugar de dictado:
Departamento Acadé

1.3 Duracién: 2 ANOS

1.4 Titulo Terminal:

AL DE LA RIOJA
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ANEXO I ORDENANZAN° (4 §

NADO DE CARRERA DE POSTGRADO
)EL PLAN DE ESTUDIOS

la Carrera
TRACION PUBLICA

mico de Ciencias Sociales, Juridicas y Econémicas

“MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA”

MENCION EN POLITIC)
MENCION EN DESARRA

1.5 Requisitos de ingr

Se implementari el siguie
1°) Entrevista personal c

2°) Realizar la prueba ¢

Comité Acadé

3°) Rendir la prueba
200/02.

Cupo: a fin de garantizas

AS PUBLICAS
LLO REGIONAL Y LOCAL.

€S0

nte proceso de seleccion:
pn el Comité Académico.

le admision sobre los contenidos establecidos por el

mico.
PAEP, conforme lo dispuesto pro la Ordenanza N°

la Calidad Académica se establece un Cupo Minimo

de 40 y méaximo de 80 cursantes, el que se cubrira conforme al Orden de Mérito

resultante del proceso de

1.6 Modalidad de Cur

La asistencia al dictado
obligatorio, como asimis

dli erminades.por los Doc

Secretaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Supert

beleccion previsto.
sado:
e las Asignaturas y al Taller de Tesis tiene caracter

mo la presentacion de trabajos y/o evaluaciones
entes en cada caso.

a

or onorablke Consejo Superior
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Para adquirir la condici
de asistencia en cada un

Maestria.

A efectos de la culminad
total de las Asignaturas
Ciclo de Formacién Espe
que se haya elegido - )
requisito, el Alumno de

Tribunal conformado al &

La totalidad de las activ

concentrandose su desa

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

EXO 1 ORDENANZA N°

pn de Alumno/a Regular, se debera completar el 80%

a de las Asignaturas y el taller que prevé la presente

ion del Programa de la Carrera, se exige la aprobacion
correspondientes al Ciclo de Formacién Basica y al
cializada - en funcion de la orientacién de la Maestria
y del Taller de Tesis. Luego de cumplimentado tal
berd presentar la Tesis, el que sera evaluada por un

fecto.

ldades se realizaran en horario matutino y vespertino,

rrollo en dos dias a la semana -viernes y sabado-,

semana de por medio, a los efectos de facilitar la participacion de aquellos

interesados que desempe

Puablicas y Privadas.

El contenido de la Maestx
de 4 Cuatrimestres en
aprobadas las Asignatuj
participantes deberan suj
acceder al titulo de Ma
Nacional de La Rioja et
individual y total o parcialm

casos, ensayo, informe de trq

irta M, Vilte

Secretaria Relatora Técnic

Honorable Consejo Super

nen actividades laborales en distintas Organizaciones

ia, en sus dos orientaciones, se desarrollara en un total
un plazo total de dos afios. Una vez cursadas y
ras y el Taller de Tesis del Plan de Estudios, los
perar satisfactoriamente la evaluacion de la Tesis, para
pister en Administracion Publica de la Universidad
1 alguna de sus dos orientaciones, “...Trabajo Final
jente escrito que podrdi adquirir formato de obra, estudios de

bajo de campo u otras que permitan evidenciar...//

101
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e

profundizacion de conocim

la integracion de

perspectivas innovadoras en

ser presentada en el plazo méaximo de un afo contando a partir de la

finalizacion del cursado del Taller de Tesis.

EXO 1

n de la Nacion
AL DE LA RIOJA

erior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
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ORDENANZAN® 1 4 g
aprendizajes realizados en el proceso formativo, la

entos en un campo profesional y el manejo de destrezas y

la profesion” (Resolucion Ministerial 160/11), que debera

1.7 Actividades practicas:

En funcién de los Objet
trabajos practicos a deg
complejos, reales, que
ambito laboral y/o instit]
segun los casos las dis
profesionales interesado
reforzar la especificidad
presentarse la posibili

justificara segun el obje

desarrollar el perfil profes

Por otro lado se prevé un

estos conocimientos , Con

la realidad riojana en el

marco de la evoluciéon dé

publica. |

ra Técni¢
Honorable Consejo Super

ivos planteados, la Carrera propone el desarrollo de
arrollar de manera individual y grupal de casos
roduzcan una modificaciéon o mejoramiento de su
licion vinculada al efecto, diferenciando o integrando
intas profesiones y ambitos de desempefio de los
5 en adquirir estos conocimientos, a los fines de

e interdisciplinariedad de la formacién. En caso de

de de realizar trabajos practicos grupales, ello se

del mismo. Siempre se buscara con las practicas,

ionalizante del Programa.

a Tesis que debera ser el reflejo de la acumulacién de
un considerable aporte de investigacion y analisis de
estudio de problemadticas de distinta indole, en el

] Estado, la Sociedad y la Administraciéon de la cosa

a
10T
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De la misma forma, la C
estudio de esas prob
Administracién Pablica:

Rioja, Municipalidad de
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EXO

I ORDENANZAN® () 4 §

Trrera presenta la articulacion con Instituciones para el

de vinculadas con la

ematicas distinta indole,
Ministerio de Infraestructura de la Provincia de la

la Ciudad de la Rioja, Ministerio de Gobierno de la

Provincia de la Rioja, Ministerio de Educacién de la Provincia de la Rioja a fin

de participar en forma

conjunta con las Autoridades y/o empleados de las

Instituciones mencionadas en situaciones o problematicas reales permitiendo

acceder a un conocimien

jo global de los procedimientos aplicables v evaluar de

manera personal- vivenci

al del normal desarrollo de esas Jurisdiccion.

Fundamentacién

La presente Maestria se

Ley de Educacion Superi

Universitario de la UN
Sociales Juridicas y Econl
marco de H.C.S Ordenas
Carreras de Postgrado, ct
metas y misiones encomn
politica de postgrado se
Plan Estratégico que b;

Honorable Consejo Superi

enmarca concordantemente en las disposiciones de la
Dr N° 24521 y en aquellas determinaciones del Estatuto
LaR, que facultando al Departamento de Ciencias
pmicas a la Creacion de la carrera de postgrado, en el
nza N° 200, dan los recaudos para la Creacién de las
tyas estipulaciones priorizan el alcance regional de las
endadas en aras del bien comiin. En ese sentido, la
desarrolla segiin los lineamientos establecidos en el

isca direccionar la oferta de postgrado segin las
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En este sentido, es ned
Ciencias Sociales, Juridi
diferentes disciplinas v
formacion profesional e
carreras que forman pa
Licenciatura en Ciencia T
Analisis Politico y Anj
demostrado captar la ate
realizaciéon de seminarios
tiempo, cuenta con las
Licenciatura en Trabaj
Criminalistica, Contador
haciendo ello necesario
profesionales necesarios

programas que la comuni

h de la Nacion
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lt G
& o

EXO 1

ORDENANZA N° {j

esario senalar que el Departamento Académico de
ras y Economicas abarca la formaciéon de grado de
Inculadas al campo de las Ciencias Sociales y la
n las distintas especialidades comprendidas en las
rte de la Oferta de Grado. Destaca en particular la
olitica -que cuenta con las Catedras de Teoria Politica,
lisis y Planificacion de Politicas Publicas-, que ha
ncion y el interés de alumnos y profesionales para la
y jornadas destinados a su profundizacion; al mismo
carreras de

Licenciatura en Comunicacién Social,

o Social, Abogacia, Escribania, Licenciatura en
Puablico, Licenciatura en Economia y Administracion,
la especializacién y conformacién de los perfiles
en la planificacion e implementacion de las politicas y

dad de la provincia de La Rioja demanda.

Por todo ello, la Maestria en Administraciéon Pablica en sus dos orientaciones,

esta dirigida y orientad

practicos y profesionalizg

los procesos politicos y 4

gobierno, en el marco de
mercado y la sociedad

interdependiente.

Honorable Consejo Super

a a proveer de instrumentos tedricos y sobre todo
ntes, indispensables para enfrentar la complejidad de
dministrativos del Estado en sus distintos niveles de
la transformacién de las relaciones entre el Estado, el

civil. en un mundo globalizado y cada vez mas

ior onorable Consejo Superior
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Mas especificamente, 14
formuladores, evaluados
demanda social de lider
responsabilidad en el Es
amplio espectro de las
vinculacién destacada co

no gubernamentales, asog

Las acciones de la Ma

h de la Nacion
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EXO 1

A

ORDENANZA N° 04 g

Maestria se orienta a la formacién de analistas,
es y decisores publicos en respuesta a la creciente
ps formados y preparados para asumir posiciones de
tado (nacional, provincial o municipal), y en todo el
organizaciones sociales y politicas que tienen una
h el sector publico (partidos, sindicatos, organizaciones

liaciones vecinales, etc.). -

pstria, se producen desde la formacién de agentes

gubernamentales y ptblicos, asi como de lideres sociales y politicos, buscando

aumentar sus capacidadé
experiencias y mejores
para incidir en el buen f
administraciones publica
consolidar la articulacion
institucionalizacion y
transparencia y eficiencia
desde la reforma de la

herramientas de gestion d

s humanas, a partir de la transferencia de bancos de
racticas comparadas, intentando generar habilidades
uncionamiento y optimizacién de los gobiernos y las
s regionales y locales. Se busca desde alli también,
de las relaciones intergubernamentales, facilitando su
descentralizacion, desarrollando modalidades de
, y adecuando a tales efectos los sistemas de gobierno
funcién publica, con atencién a incorporar nuevas

lesde la sociedad de la informacién.

En las circunstancias contemporaneas, los procesos y estructuras politicas han

adquirido un grado tal

mucho maés integral e inte

écni

Honorable Consejo Super

e complejidad, que se torna necesario un abordaje

rdisciplinario que pueda dar cuenta de ellos.

ra
ior
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Por eso, esta cuestion e
marco una formacién q
nuevas herramientas ted

que puedan promover el

Desarrollo de habilig

AN

Secr
Honorable Consejo Super

sector publico.
Conocimiento de los g
comprensién de la
promueven sus intere
Conocimiento cabal
implementacion realis
Adaptacién creativa §
con especial vista a lid
Familiarizaci6n con la
sociedad de la inforn
publicas.
Desarrollo de habilig
problematica diaria ¢

plantean en entornos ¢
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EXO I ORDENANZA N° o 4 9

xige a los profesionales que se desempefan en este
1le combine saberes tradicionales indispensables con
ricas, pero sobre todo précticas y profesionalizantes,

desarrollo de las siguientes capacidades y saberes:

lades para la direccion, organizacion y gestion del

liferentes actores del sistema politico para una correcta
interaccion dinamica de los mismos, mientras
5es.

de las fases de las politicas ptblicas, para una
ta de las mismas.

al trabajo en equipos de direccién interdisciplinarios,
erar los mismos.

utilizaci6én y difusion de las nuevas tecnologias de la

acion en la gestién y direccion de las organizaciones

lades para la toma de decisiones derivadas de la
le la gestién publica, ante los nuevos retos que se

lambiantes y complejos.

Desarrollo de una mentalidad estratégica para la toma de decisiones en

aciones complejas.
.," ’

A%

taria Relatora Técni

Ca

ior HonorabJe Consejo Superior
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W

e Desarrollo de la capagidad para la configuracion de metodologias de trabajo

que permitan una gestion eficiente y competitiva.

* Desarrollo de habilidades para la gestion de grupos de trabajo, equipos y

gestion del personal e

e Desarrollo de habilig

n organizaciones publicas.

lades para el contacto permanente con reconocidos

expertos y profesionalles del liderazgo y la gestion ptblica, asi como con el

seguimiento de la age

de las disciplinas que

Estas capacidades y sabel
conocimiento en Ciencias
Puablica, Derecho, Econ

Investigacién Social.

A partir de estos ejes, la ]

del Ciclo de Formacién G

* Marco Juridico de
=  Economia del Sect

= Sociologia de las O

nda publica y de las actualizaciones del estado del arte

convergen en la gestion publica.

es, se articulan y organizan en torno a grandes ejes del
Sociales: Ciencia Politica, Teoria de la Administracién

pmia, Gestion Publica, y Métodos y Técnicas de

Maestria exige las siguientes asignaturas, constitutivas

eneral:

las Politicas Publicas
pr Piiblico

rganizaciones Publicas

=  Teoria de la Gestion Publica

* Métodos y Técnica
»  Procedimientos Ad

=  Finanzas Puablicas

* Formulacién y Ges

Seefetaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Super

s de Investigacion Politica

Iministrativos

tion de Politicas Publicas
r Sociedad

ior Consejo Superior

10
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e’

Evaluacién y Control de Politicas y Programas

Contabilidad del S

pctor Puablico y Politica Fiscal

Sistemas de Administraciéon Comparada

Comunicacién y Marketing Politico

Reforma del Estad

D

Estadistica Aplicada al Sector Pablico

Este Ciclo de Formacién

Especializada, constituid

General, se complementa con un Ciclo de Formacién

D por asignaturas adaptadas a los requerimientos de

las orientaciones respectivas, y que apuntan a la profundizacion de aspectos

centrales de la integralidad de la Gestion y la Administracién Puablica:

MENCION EN POLITICAS PUBLICAS

Analisis de Politicas Sectoriales

Administracién Infegral de Politicas Sociales

Historia Politica Argentina y Latinoamericana

Pobreza y Estructura Social en la Argentina

Gestion y regulacign de Servicios Puablicos

MENCION EN DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL

Derecho Provincial y Municipal

Desarrollo y Gesti

bn Territorial / Descentralizacién y Gobierno Local

MERCOSUR e Intejgracién Regional

Politicas y Estrategjas para el Desarrollo Local

Formulacién y Gestion de Proyectos

Setretaria Relatora Técni¢a
Honorable Consejo Superjor

11
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La vision interdisciplina
capacidades de analisis c
los egresados sean capac
y reforma de las areas d¢
relacionan en el ejercicio
Por tanto, los contenidg
conocimientos, capacidad

eficacia en:

La gestion del sector §
de recursos humanos,
La adopcién de decis;
formulacién, implem

especial atencion al dg

El marketing publico

Por todo ello, la Maesti
avanzada sobre la poli
publicas, que le permita
organizaciones publicas,

publico.

Todo esto no es tarea

cuidadosa seleccion de lo

Mirta M. Vilte

1

ita
Honorable Consejo Super

n de la Nacion
AL DE LA RIOJA
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A | i
& =4

)
U

EXO 1 ORDENANZA N°

ria de esta Maestria tiene como fin desarrollar las
ritico, gestion eficiente e innovacion, a los fines de que
s de abordar procesos de diagnéstico, racionalizacion,
> gobierno en las que se desempefian o con las que se
le su profesion.

ps de estudios se orientan a potenciar los valores,

les y habilidades de los participantes para actuar con

publico, particularmente en los ambitos de las politicas
el presupuesto y la gestion econémico-financiera.

jones y la resolucién de problemas en los procesos de
entacion y evaluacion de politicas y programas, con

sarrollo regional y local.

La planificacién estratégica y el disefio organizativo.

y la comunicacion gubernamental.

ia pretende dotar al Alumno de una visiéon global
fica, el gobierno, la administracion y las politicas
in desempeio profesional en una amplia variedad de

y también privadas que tengan una incidencia sobre lo

menor, y por tal motivo es que se ha realizado una

5 Docentes que participan en el dictado de las .../ /

ior

12
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// ... distintas asignatura
casos de privilegiar prof
que al mismo tiempo y

experiencia profesional

h de la Nacién
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=N

EXO 1 ORDENANZAN® 0 4 9

s y en el desarrollo del programa. Se trata en todos los
esionales con la méxima formacién académica, pero
sobre todo, combinen conocimientos especializados y

de destacada trayectoria en las distintas 4reas de

incumbencia del programa, asi como también en la gestién de la cosa publica, a

los fines de garantizar la

doneidad y pertinencia de lo transmitido.

El programa esta estrycturado de la siguiente manera:

e Un Ciclo de H
constituido pot
de la tesis.
Un Ciclo de F
cada una de las
Las clases por |
15 horas reloj y
impacto en las
cuerpo docentg
dindmica y p
demanda.-

La infraestructura que la
cuerpo docente como p
presente propuesta, son

actividades tanto tedricas

Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Super

ormacion General -comun a las dos orientaciones-,

15 asignaturas junto con el taller para la elaboracién

prmacion Especifica, integrado por 5 materias para
respectivas orientaciones de la Maestria.

asignatura tendran una carga horaria en la semana de
 se dictaran cada 15 dias, a los fines de minimizar el
3 responsabilidades que nuestros profesionales y el
> en general han asumido, contribuyendo asi, a la

racticidad de las urgencias que nuestra sociedad

Universidad Nacional de La Rioja, ofrece tanto para el
ara los destinatarios y beneficiarios directos de la
los necesarios para el desarrollo de cada una de las

como préacticas: aulas con todoel .../ /

on

ior onorabl¢ Consejo Superior

13
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049

EXO 1 ORDENANZA N°

// ... equipamiento didactico y de confort y con la capacidad y la seguridad

adecuadas; anfiteatros; s

alas informaticas; aula multimedia para el taller de

tesis; etc. Al mismo tiempo, son de suma importancia los mobiliarios que hacen

a la dinamica y tran
retroproyectores, canon,
difusion necesarios para

con toda la comunidad a¢
ESTRUCTURA DEL PL/
Objetivos

Formar profesionales alt
dimensiones de la Adn
disefio, formulacién, imj
publicas, asi como tambi

local y regional.

Objetivos Particulares

Proveer

profesionalizante desde

desarrollo, fortalecimient

capacidades en todas 1

permitan a nuestros egreg

Secretaria Relatora Técni

Honorable Consejo Super

y  proporcionar

sferencia de conocimientos de las clases como
computadoras y todos los medios de comunicacion y
ograr la mejor comunicacién entre docentes, alumnos,

adémica y con la comunidad en general.

AN

amente capacitados y especializados en las distintas
linistracion Publica, con capacidad para el anilisis,
plementacion y evaluacién de programas y politicas

En para la gestion integral de proyectos de desarrollo

una formacién profesional marcadamente
a debida articulacién entre teoria y practica, para el
0 y consolidacién de las mas altas competencias y
as dimensiones de la administracion publica, que

ados:

ra
ior
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Conocer la dinamica de las relaciones Estado, Gobierno, Sociedad, en

perspectiva del contexto local, regional, nacional e internacional en el que se

desarrollan los procesos|economicos politicos y sociales que las atraviesan y

sus modalidades de organizacion y accion.

Lograr un adecuado cono¢imiento de las estructuras y dindmicas intra-estatales,
y del proceso de formag¢ion del aparato administrativo y las relaciones de

dependencia e interdependencia establecidas entre sus unidades.

Desarrollar actividades |que promuevan la capacidad analitica, critica e
innovadora, tratando de aplicar los conocimientos adquiridos para el
diagnéstico y apreciacién de la realidad politica local, provincial, nacional e

internacional.

Adquirir destrezas en la jutilizacion de métodos y técnicas - administrativas y
econdmicas - relevantes para la investigacion sobre el sector publico y el analisis

y evaluacion de politicas ¢statales.

Formar profesionales ¢on aptitudes y conocimientos especificos para
desenvolverse en ambitos locales y regionales, capaces de desempenar
funciones de promocién| econémica y social y el desarrollo de proyectos

productivos en la econonjia local y regional.

Obijetivos Especificos

Que el Egresado finalmente pueda conocer, comprender y manejar los

elementos te6ricos y condeptuales basicos de la administracién publica.../ /

Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Supetior onorabld Consejo Superior
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//-.. en cuanto disciplina de estudio y campo profesional cuyo marco teérico y

epistemolo6gico se enrid

conocimiento, asi com

administrador publico,

juece con aportes de diversos otros campos del
b las bases fundamentales de la profesion del

teniendo como meta e ideal un esquema de

“Funcionariado Civil” alfamente formalizado y profesionalizado.

Que el egresado finalmer

te pueda conocer, comprender y manejar, las premisas

basicas que permiten caracterizar los ambitos de lo publico, estatal y privado,

con el fin de identificar
politicas publicas a trav
decisién colectiva, y en

Puablicos.

problemas de interés publico a ser atendidos por las
bs de instituciones, organizaciones y mecanismos de

particular, con el concurso de los Administradores

Que el Egresado finalinente pueda conocer, comprender y manejar los

elementos esenciales de

argentino en todos sus 1

normas constitucionales
especificas relativas a la a
las bases de los proced
organos de la administr

administracién financiera

Honorable Consejo Super

ica

la estructura y el funcionamiento del aparato estatal
niveles, enfocando en cuatro dispositivos legales: las
relativas a las administracion del Estado; la leyes
dministracion publica del Estado en todos sus niveles;
imientos administrativos que rigen los actos de los
acion del Estado en todos sus niveles; las leyes de

del Estado en todos sus niveles.

ior Honorable Consejo Superior
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Que el egresado finaln
tendencias contemporéane
de reformas de la admini

tendencias en su actividac
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nente pueda conocer, comprender y manejar las
as y lo mas actualizado del estado del arte en materia
stracion publica, buscando aplicar y operativizar estas

| profesional.

esional

El objetivo estratégico p
espacio integrado de forf
académica y de gestion d

organizaciones de la socig

rofesional de la Maestria es crear y desarrollar un
alecimiento institucional estable, que sea plataforma
 la red de docencia e investigacién de la UNLaR vy las

edad civil y los gobiernos regionales y locales con los

que interacta, para la formaci6n, investigacién, asistencia técnica y

cooperacién internaciona
administracion publica,
internacionales; enfocado

gobiernos regionales y log

1 en materia de politica, gobierno, comunicacién,
gestion publica, politicas publicas y relaciones
en el Gobierno de la Provincia de La Rioja y los

ales de la Provincia (y desde alli en proyeccién a toda

la region de influencia), buscando como meta el desarrollo integral y sostenible

de La Rioja, asi como su

institucionalizaciéon y consolidacién organizacional,

para que sea sostenible en el tiempo y se convierta en una institucion referente

para el desarrollo, el fedet
accion y lineamiento de g

publica.

El desarrollo de la Mase

creciente demanda de cap|

Ab: itte
retaria Relatora Técnig
Honorable Consejo Supert

alismo y la democracia, pudiendo proponer cursos de

politica publica y sostener sus tematicas en la agenda

stria en sus programas formativos, responde a la

acitacion de los agentes de los gobiernos...//

a

or Honorable Consejo Superior
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nes publicas regionales y locales, que no sélo buscan y
capacidades humanas y profesionales, si no también

in verdadero enfoque estratégico, que pueda generar

un impacto real en el desarrollo regional y local.

Por ello, la Maestria ofr
(necesidad y desafio cof
herramientas necesarias,

disefio y la puesta en man

En este sentido, el objetix

pce a quienes deseen especializarse en estos campos

htemporaneo para los gobiernos de todo signo), las

tanto tedricas como sobre todo practicas, para el

cha de estrategias eficaces y efectivas.

o fundamental de la Maestria es formar a los agentes

de los gobiernos y las administraciones publicas regionales y locales (tanto

como a lideres politicos
areas relacionadas con la
politicas publicas; con
capacidad de analisis y
proyectos desde su inicig
eficiente a un contexto f

requiere visiones estratég

Todo ello para:

elatora Técni

Honorable Consejo Super

y sociales) con un conocimiento global de todas las
politica, el gobierno, la administracién, la gestién y las
la capacidad de seleccién, gestion y difusién, la
le valoracion critica, y la capacidad de liderazgo de
y puesta en marcha, asi como de adaptarse de forma
ecnologico y profesional en constante evolucién que

icas del entorno y de la comunicacién.

Ca

ior Honorable Consejo Superior
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1 - Fortalecer las capacid
cooperacién interuniversi
UNLaR con las organizad

locales con los que se acug

2 - Fortalecer las capacida
de conocimiento aplicads
publicas, para su transfi
locales, desde la formacid
humanes y profesionales

lideres sociales y politicos

3 - Promover el buen gg

de la Nacion
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I
ades para la institucionalizacion de la red conjunta de
taria e investigacion cientifica desarrollada desde la
jones de la sociedad civil y los gobiernos regionales y

rrdan programas especificos.

des de la red conjunta para la produccién sistematica
p y bancos de experiencias comparadas de politicas
prencia e incidencia en los gobiernos regionales y
n 'y capacitaciéon para el aumento de las capacidades
de sus agentes gubernamentales y publicos, y de los

de las organizaciones de la sociedad civil.

bierno de los asuntos publicos y la gestion publica

regional y local, desde la concientizacion de sus agentes gubernamentales y

ptublicos, y de los lideres §

4 - Generar diagnostid

institucional en las entida

sus gobiernos por las ned

actuales de sus recursos

ociales y politicos.

os exhaustivos de las posibilidades de reforma
les sub nacionales, a partir de los pedidos expresos de
esidades que experimentan debido a las limitaciones

humanos, desarrollando proyectos de investigacién

especificos desde donde producir conocimiento para la accion.

Perfil de Ingreso

Los aspirantes a ingres

apti

Ab! —WVilte
Cretaria Relatora

Técnig
Honorable Consejo Supers

ar a esta Maestria deberdn poseer las siguientes

a

or - Honorable Consejo Superior
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Tener participacion actua
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| 0 expectativas fundadas de una participacién futura

, regional, nacional y/o internacional.

basicos sobre la sociedad, el derecho, la economia, y

la politica riojana y argentina, asi como de la politica internacional.

Ser profesional Egresado

Sociales.

Destinatarios

El Programa esta especi
administracion publica prf
su area de influencia, as
influir en el Estado desds

politicos y los medios de ¢

No obstante esta especifig
de la Maestria ofrecen ung
de que quienes pueden e
proporciona una formad
intensiva, para quienes oG
publicas en todos los nive

organismos autarquicos d|

Secretaria Relatora Técni
Honorable Consejo Supert

con Titulo de Grado del area de Ciencias Humanas o

almente dirigido a los agentes del gobierno y la
ovincial, regional y local de La Provincia de La Rioja y
I como a los lideres sociales y politicos que buscan
» las organizaciones de la sociedad civil, los partidos

omunicacion social.

ridad de objeto, la malla curricular de los Programas
 flexibilidad considerable en los perfiles profesionales
star interesados en la misma, en la medida en que se
i6n solida de excelencia, mediante una docencia
upen cargos directivos dentro de las administraciones
les de gobierno, al personal de empresas publicas y de

el Estado, a dirigentes de organizaciones...//

a

or "Honorabl& Consejo Superior
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no gubernamentales, a dirigentes de partidos politicos y centrales

a secretarios, técnicos, consultores y asesores de

funcionarios y a todos aquellos profesionales ejerzan su actuacién en las areas

abordadas por el Program

a.

En suma, la Maestria bus¢a poner el conocimiento en accién desde un esquema

profesionalizante de for

insercion para la transforn

Perfil del Egresado

Los egresados de la Maest
comprension de la admini
estructuras y dinamicas,

econémicos que lo contex{

Dicha comprension incor
publico, lo privado, y la
politicos y econémicos q
impactan en los proces(

ejecucion de politicas pub]

En todos los casos, los egr|
un entendimiento y recon
la dimensién supranacio

estatal y,lo publico.

irta M. Vilte
Cretaria Relatora Técnig

Honorable Consejo Superior

macion pensado para profesionales con una alta

hacion del Estado y la Sociedad Civil.

ria se caracterizan en primer lugar, por una destacada
stracién del Estado, su organizacién, funcionamiento,
en el marco de los procesos sociales, politicos y

ualizan y le sirven de fundamento.

pora, tanto las complejidades de la relacion entre lo
sociedad civil, como los diversos aspectos técnicos,
ue caracterizan las relaciones intra-estatales, y que
)s de toma de decisiones, andlisis, formulacién y

licas.

esados privilegian una nocién de Estado que proyecta
pcimiento del nivel municipal y provincial, sin olvidar

nal (regional y/o global) en la configuracion de lo

idn A. Caldeton
residente
Honorable Consejo Superior
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En segundo lugar, los e
técnico-administrativa, a
metodologias modernas p
précticas de diagnoéstico
estudio teérico como a e
analisis de situaciones cos

evaluacién de estrategias ¢
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gresados se destacan por su capacidad de gestion
partir de un manejo solido de herramientas y
ara la gestion integral de organizaciones publicas. Las
y toma de decisiones, adquiridas tanto a partir del
studios de caso, se traducen en capacidades para el
mplejas, la gestion eficiente de recursos y el disefio y

le intervencion alternativas.

Por altimo, los profesio
necesarias para interactu
formulacién de politicas

conformar equipos de in

nlles que culminan la Maestria poseen las habilidades

con especialistas de otras disciplinas en el analisis y
publicas participativas, estando en condiciones de

yestigacion interdisciplinarios para la elaboracion de

propuestas que mejoren la eficiencia y eficacia en el marco de la administracién

publica municipal, proviy
Alcances del Titulo:

El Magister en Adminis
situaciones complejas y €
lograr una mayor efectiv
estrategias y politicas. P

herramientas acordes a

icial y nacional.

iracion Pablica estard capacitado para diagnosticar
laborar cursos de accion alternativos, a los fines de
idad, eficacia y eficiencia en la implementaciéon de
ara ello, el Programa le provee de los métodos y

los ultimos avances metodologicos de las ciencias

sociales aplicadas. Se enfatizan la comunicaciéon de propuestas, la capacidad de

negociacion y la habilidad

ecretaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Super:

para encauzar equipos hacia la adopcién de...//

a

or Honorab¥e Consejo Superior
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la capacidad de accién s¢

de la Nacion

A\L DE LA RIOJA
erior

“2015 — Ao del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

XO 1 ORDENANZA N°

so en torno a soluciones aceptables para las diferentes

ser sblo tedrica, sino facilitarle también al estudiante

pbre problemas publicos concretos, con un marcado

perfil profesional que fortalezca y consolide las capacidades del administrador

publico.
Actitudes del Egresado

Desarrollar una visién mu

solido conocimiento de

Itidisciplinaria critica y plural, contextualizada en un

Ja realidad y sus maltiples aspectos, para que su

desempefio técnico y pirofesional pueda trascender e innovar esquemas

burocréticos y genere al

desarrollo equitativo a niv

Campo de Trabajo

Dependencias e instituciot
ejecucion y evaluacion de
local, tanto a nivel local,
los distintos poderes de
Judicial).

ternativas en beneficio de la modernizacién y el

el local, provincial, regional, nacional e internacional.

nes estatales encargadas del diagnostico, formulacion,
politicas publicas y proyectos de desarrollo regional y
regional, nacional e internacional; y pertenecientes a

| Estado y la Republica (Ejecutivo, Legislativo y

Organismos No Gubernamentales y demas actores de la sociedad civil que

persiguen influir la tom

sindicatos, asociaciones en

ecretaria Relatora Técnic

Honorable Consejo Superio

a de decisiones y politicas publicas, tales como

npresarias y organizaciones de base.

a
Honorable Consejo Superior
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Organizaciones que aspiran a ocupar espacios gubernamentales y/o de

conduccion estatal: partidps politicos y/ o movimientos sociales.

Organismos internaciongles orientados a promover politicas publicas y
financiamiento en diversas regiones del mundo (ONU, OCDE, OEA, OMS,
Banco Mundial, FMJ; etc.)

Empresas mixtas o privadas que, por su actividad, también se caracterizan por

un interés en influir en lag decisiones publico-estatales.
Medios de comunicacién y prensa.

Institutos, centros o ambitos académicos dedicados al analisis e investigacion

en lo publico-estatal.

CONTENIDOS MINIMQS: PLAN DE ESTUDIOS
Asignaturas comunes a ambas menciones:
Marco Juridico de las Poljticas Pablicas

Gobierno y politicas ptiblicas. Restricciones institucionales.

El marco juridico en el|proceso de politicas ptblicas.
Resurgimiento del derecho como enfoque en las politicas publicas.
El estado. Funciones lggislativas, administrativa, gubernamental y
jurisdiccional.
Funcién administrativa y el derecho administrativo. Bases del derecho

g guod

administrativo contemporaneo.

Economia del Sector Pablico

Q Delimitacién del Sector ptblico.

U Fallos del mercado e intervencion estatal.
},%ﬂﬁ_@os y bienes privados. Distribucién de la renta

jz-l‘a M. Vilte ic. i . Calderdn
Segretaria Relatora Técniga
Honorable Consejo Superior

onorable Consejo Superior
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Q Eficiencia del Estado

privado
Q Elrol del estado en la |
Q Externalidades. El estd

Sociologia de las Organiz
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y equidad. Comparacién entre el sector publico y

produccion.
do y la proteccion del medio ambiente

raciones Pablicas

U Las organizaciones como construcciones sociales complejas.

QO Teorias clasicas del pe
de la Burocracia.
QO La estructura organiz
poder-conflicto.
QO La Administracién Pl

Teoria de la Gestion Pab

Concepto y evolucion
Modelos de Estado y d
La gestion publica des
organizacionales y de
El proceso de gestion:
Tipos.

El papel del sector pul
El Proceso de toma de

HE B BOd

Métodos y Técnicas de In

La problematizacion.
El disefio de investigad
Unidades de anélisis.

Técnicas de construcci
Analisis cuantitativo y|

coo0d0ooo

Honorable Consejo Super

nsamiento organizacional y administrativo. La Teoria
acional en las organizaciones publicas. La relaci6n

plica Argentina y su cultura organizacional
lica

de Gestion Publica

e administracion.

de la teoria de la organizacion. Modelos

pestion.

Planeamiento, Direccion y Control. Planificacion.

lico en la satisfaccion de las necesidades.
decisiones y la comunicacién

vestigacion Politica

Loégicas y estrategias de investigacion.

Vlarco tedrico y contexto conceptual.
i6n. Métodos cuantitativos y cualitativos.

pn y recoleccion.
cualitativo de datos.

vestigacion y evaluacion de los resultados

a

jor onorabld Consejo Superior
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frativos

linistrativo. Funciones y tipos. Marco Normativo.
bceso administrativo.

os y partes del Procedimiento Administrativo.
cioso administrativo nacional y provincial.
trativas. Formas y contenidos.

Etapa de conclusion del procedimiento administrativo.

Plazos en el procedim{nto administrativo. La prueba

El proceso administrativo en la Provincia de La Rioja.

Finanzas Pablicas

o000 0o

La actividad financiere
Gasto publico. Recursg
El presupuesto publicg
Poder tributario. Tipos
La obligacién tributari
Federalismo fiscal. La

Finanzas en zonas eco1

Formulacién y gestion de

o000 O0O0oo0ooo

 del estado.

s publicos y tributarios.

. Técnicas de programacion presupuestaria.
de impuestos. Distorsiones impositivas.

n. Impuestos y tasas.

ributacion en los distintos niveles de gobierno

némicamente integradas

Politicas Pablicas

Teoria de la administr

cion publica

Administracién y Politicas Pablicas

Metodologias y técnicgs de Formulacion y gestion.

Sistemas Administratiyos policéntricos contra las jerarquias.
Enfoques mas utilizadps y legitimados en la actualidad respecto a la
implementacién de politicas ptblicas.

El Proceso de Politica Publica.

Agenda publica y Agenda de gobierno.

Estudio de casos en A

érica Latina

Estado/Gobierno y Sociedad

Q
Q

Estado, gobierno y soc
El escenario de las tran
oduceid finanzas

Mirta M. Vijte

Secfetaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Super;

iedad.
Isformaciones mundiales: globalizacion, economia,
globales.

a
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O El entorno internaciona
U Cambios en la relaciéon
QO Tipos de Estado y mod
QO Sociedad, gobiernoy g
0 La sociedad civil en el ¢

Evaluacion y Control de H

Q La evaluacion. Distintol
O La evaluacion de politi
Q Transparencia, control
Q La construccién de indj

Contabilidad del Sector P

U Los sistemas de Contah
Q Elaboracién y analisis d
O La Politica Fiscal. Efica

y estabilizacion

Sistemas de Administraci

QO El Sistema Administrat
Marcos teéricos y discij
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ly las politicas estatales. Soberania y autonomia.
Estado y Sociedad y su impacto en la gestion publica.
elos de Estado- Sociedad.

pbernabilidad.
scenario latinoamericano del siglo XX.

oliticas y Programas

s tipos de evaluacién. Metodologias y técnicas.
ras publicas.

y rendicion de cuentas.

cadores de evaluacion.

blico y Politica Fiscal

ilidad Publica. Normas y procedimientos.
le los Estados Contables.
ria, objetivos e Instrumentos. Modelos de crecimiento

pn Comparada

ivo Pablico. Marco Institucional y componentes.
plinares. Los distintos modelos de Administracién

Publica. El modelo estadounidense, los modelos europeos y

latinoamericanos.

O El caso de la Ad

Comparacién con otros

Comunicacion y Marketin

0 Comunicacién Politica
agenda de gobierno

0 La comunicacion politig
O Campania electoral. Plaj

Q La “videopolitica”.

E}ﬁole(mén POHﬁca

Honorable Consejo Superi

ministracion Publica Argentina. Caracteristicas.

modelos.

g Politico
y Marketing Politico. Comunicaci6on Politica y

fa y los procesos electorales.
hificacién y estructura.

y relaciones con la prensa.

DI onorablg Consejo Superior
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ANE

Reforma del Estado

Estado, burocracia y ad
Reforma del Estado y
Experiencias latinoame
Ajuste estructural en Id
El Estado post-ajuste.

Reformas burocraticas
Analisis de casos de ref

o000 OO

Estadistica Aplicada al Se

Estadistica aplicada al
Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial.
Distribucién muestral.
Técnicas de analisis de
Estudio de varianza

Analisis bivariable con
Analisis bi y multivarig
cuadrado.
Diseno e interpretaciol

0 0000000D

Taller de Tesis

Ante-proyecto y proyex
Las fuentes de informa

ooooo

La redaccién. Aspecto

tesis.

Asignaturas especificas d
MENCION EN POLITIC/

~Mirta M. Vilte
Secretaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

Cronograma de trabajd.

de la Nacion

\L DE LA RIOJA

erior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

XO 1  ORDENANzAN® 04 9

Iministracién puablica

le la administracion publica en América Latina.
ricanas comparadas.

s 90. Experiencia argentina.

y dinamicas politicas locales.
orma en la Argentina.

ctor Pablico

bector Puablico.
uni variable y bivariable. Distribucién de frecuencias.
Formulacién de Hipoétesis estadisticas.

datos

variables intervalares. Analisis de regresion lineal.
ible con variables discretas. La distribucién de chi-

n de encuestas sociales.

Diferentes tipos de trabajos cientificos. La tesis

rto de tesis.
cion.

5 formales y sustanciales de la presentacién de una

1 ciclo de formacidn especializada:

\S PUBLICAS

onorable Consejo Superior

28




Ministerio de Educacién
UNIVERSIDAD NACIONA
Consejo Sup

ANE

Analisis de Politicas Sect
Q El andlisis de las p
herramientas de anali:

especificos. La evaluac

Administracién Integral ¢

Q La politica social en la

América Latina.

La gerencia social. Las
Los paradigmas de la
sociales.

Participacion civil en p

g 000

Pobreza y Estructura Soci

Q Concepto de pobreza. ]
QO Estratificacién social er
Q Las politicas sociales. A

Historia Politica Argentin

Q
Q
Q

Formacion de los Estad
Construccion del Estad
Andlisis de los Regime
populismos, dictadura
neopopulismos.

Q0 Movimientos sociales.
Q Partidos politicos dom:
Gestion y regulacion de S

Q Estado Social y rol del
Q Planificacién y regulac
QO Entes Reguladores y d¢
i0s constituciona

Honorable Consejo Superior

de la Nacién
\L DE LA RIOJA
prior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

X0 1 ORDENANZA N° {} & ¥

priales
oliticas publicas sectoriales. Métodos, técnicas y
bis. Las politicas publicas sectoriales y los proyectos

I6n de politicas publicas sectoriales

le Politicas Sociales

plobalizacion. Politicas y programas de proteccion en

Transformacién del estado de bienestar en Argentina.

redes de politicas sociales.
politica social en América Latina. Los servicios

oliticas publicas.

al en la Argentina

Distintos enfoques. Métodos de medicion.
1 Argentina. Estratificacién urbana y rural.
Analisis sectorial.

la y Latinoamericana

0s nacionales en América latina durante el siglo XIX.
0 Argentino

hes politicos en Argentina y América Latina:

5, etapa de re democratizacion, neoliberalismo,

inantes en Argentina y Latinoamérica

ervicios Pablicos

Estado: Distribuidor y manager.
16n.

» Control especializados.

les para el control y la regulacion.

onorable Consejo Superior
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LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
ANEXO 1 ORDENANZAN® U 4 9 i

Q Usuario y Entes Regulddores.

Q Crisis del modelo neoliberal : regulacion y control.

Q La participacion y el control del usuario en Entes Reguladores y de Control.
Q El Control Judicial de lps Entes Reguladores y de Control: su problematica.

MENCION EN DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL
Derecho Provincial y Municipal

Derecho Publico Provincial y Municipal.
El federalismo argentino.
La cuestién de los derechos y garantias en el derecho publico provincial.

Las funciones de gobierno en el derecho publico provincial.

El municipio. Atribudiones. Los sistemas de organizacién municipal. La

ooood

Constitucion de la proyincia de La Rioja.

Desarrollo y Gestion Territorial / Descentralizacion y Gobierno Local

Q Planificacién y Desarrgllo territorial.

0 Métodos de participacion tradicional en la gestion local.

Q0 Descentralizacién y gestién local

U Procesos de toma de decisién en los nuevos modelos de gobierno.
Q Ejecucion de planes nagionales.

MERCOSUR e Integracion Regional

Integracion Regional - Integracion Econémica

Multilateralismo, Regi¢nalismo y Bilateralismo

Instituciones y politicas de la Integracion Europea.

Historia de la Integraciéon Latinoamericana

MERCOSUR. Institucignes, mecanismos. Situacién actual y perspectivas
Otros Procesos de Integracién en América.

oooooo

Politicas y Estrategias parna el Desarrollo Local

O Dimensién de lo local, Nacional, regional y local.
O Crecimiento y desarrollo.

cnida

Honorable Consejo Superior onorable Consejo Superior
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ANE

U Estrategias de crecimie
O Construccion de los mq
U Desarrollo nacional, de

de la Naci6én

\L DE LA RIOJA

erior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

. B )
&

XO 1 ORDENANZA N°

nto y desarrollo. Antecedentes y politicas actuales.
pdelos de desarrollo.
sarrollo regional, desarrollo endégeno, desarrollo

exogeno, desarrollo sostenible o sustentable

Q Desarrollo local y la gl

Formulacién y Gestion de¢

Formulacién de proye
Descripcion del Proble
Incidencia Politica.
Analisis del espacio de
Organizacion del proy
Gantt. Camino critico.
Analisis y Evaluacion |
Formato para presenta
Analisis econémico y |

cOo00 OO0 00O

1° ANO

1° Cuatrimestre

Asignaturas

Marco Juridico de las Poli

pbalizacion

> Proyectos

tos Sociales.
ma: Analisis de los involucrados. Proyectos de

decision. Mapa del poder. Planificacion.
pcto y Herramientas de planificacion. Diagrama de

reneral del Proyecto.
cién de un Proyecto.
'resupuestario del Proyecto.

Estudios financieros para la toma de decision. Uso de Precios sociales

Hicas Pablicas

Economia del Sector Publico

Sociologia de las Organiza
Teoria de la Gestion Publi

Métodos y Técnicas de Iny

Sectetaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Super

ciones Puablicas

a

J

restigacion Politica

a
or
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LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
ANEXO I ORDENANZAN® [} 4 (Y T8

2° Cuatrimestre

Asignaturas:
Procedimientos Administrativos
Finanzas Publicas
Formulacién y gestién de [Politicas Pablicas
Estado/Gobierno y Sociedad

Evaluacién y Control de Foliticas y Programas

2° ANO

1° Cuatrimestre

Asignaturas:
Contabilidad del Sector Pfiblico y Politica Fiscal
Sistemas de Administracipn Comparada
Comunicacién y Marketing Politico

Reforma del Estado
Estadistica Aplicada al Sector Publico

Talleres

Taller de Tesis

2° Cuatrimestre

MENCION EN POLITICAS PUBLICAS

Asignaturas:
Analisis de Politicas Sectdriales

a-Re O

e z i éCI‘llCa
Honorable Consejo Superior
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UNIVERSIDAD NACIONAL

Consejo Super

ANEX(
Administracién Integral de [
Pobreza y Estructura Social ¢
Historia Politica Argentina y

Gestion y regulacion de Serv

MENCION EN DESARROL
Asignaturas:

Derecho Provincial y Munic
Desarrollo y Gestion Territd
MERCOSUR e Integracién R
Politicas y Estrategias para &

Formulacién y Gestiéon de Py

Actividades Curriculares
La Maestria en cada una de

Asignaturas con un total de

~Mirta M. Vilte
Se taRelatora Técnica
Honorable Consejo Superiot

la Nacion
DE LA RIOJA
ior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
fi & ¢

1y | ORDENANZA N° ¥

Politicas Sociales
b ]la Argentina
Latinoamericana

icios Publicos

[.O REGIONAL Y LOCAL

pal

rial / Descentralizacion y Gobierno Local
egional

| Desarrollo Local

royectos

sus orientaciones se conforma con un total de 20

600 horas y 1 taller de 30 horas.
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Ministerio de Educacién

de la Nacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
Consejo Superior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
ANEXO I  ORDENANzAN® 049 ..
EQUIVALENCIA HORAS - CREDITOS: 15 HS = 1 Crédito
CARGA HORARIA ASIGNATURAS: 600 HS
TALLER DE TESIS: 30 HS
CARGA HORARIA TOTAL DE CLASES: 630 HS = 42 CREDITOS

HORAS DE PRACTICAS:

TOTAL: 780 HS =52 CRE

RECURSOS HUMANOS
Disponibilidad de Equip:

150 HS = 10 CREDITOS
DITOS

Y DE BIENES

amiento, Biblioteca y Centro de Documentacién:

Disponibilidad de equip
laboratorios, salas de infa
distintas asignaturas, matg
teledeteccion y GIS, vehid

campo, colectivo con 48 as|

Metodologia Pedagégica:

Siempre en atencién de 13
pondran énfasis en los md
la Maestria, tales como:

Analisis de fenémenos dé

amiento, aulas de clases, salas de estudios, oficinas,
rmatica con PC, monitor color, software especifico para
prial cartografico, aerofotografico y satelital, laboratorio de

ulo para transporte de docente y alumnos en practica de

ientos, combis.

modalidad profesionalizante del Programa, los docentes

pdernos métodos pedagdgicos, particularmente aptos para

> la realidad politica, econémica y social, de los ambitos

local, nacional e internacional. Estudios de caso. Modelos de simulacién.

Uso de internet y de softw

Trabajos en grupo.

Secrétaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

are estadisticos y de analisis de datos.

onorable Consejo Superior
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Talleres.

Debates.

de la Nacion
\L. DE LA RIOJA
prior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

) hf “\'} ¥ "if

NEXO 1 ORDENANZA N° V¥

Se aspira a la realizacién de la mayor cantidad de actividades te6rico-practicas.

A continuacién del desari

rollo y discusion teérica de un tema se pasara a ejercitar

niveles de aplicabilidad lediante la implementacion de experiencias demostrativas

en instituciones publicas
Los cursantes podran aj

constatacion empirica y dé
Evaluaciones

Se considera a la evalua
procesar y proporcionat
“informacién ttil” se entid

sistema, para adoptar deci
La evaluacién debe:

1) Ayudar al cursante a:
Conocer sus progresos en
Conocer los aspectos qu
esfuerzos y concentrarse d

Comparar su rendimiento

ordadas previamente.
preciar asi, en forma inmediata las probabilidades de

aplicacion.

[ion como un proceso que consiste en disenar, obtener,
informaciéon util para la toma de decisiones. Por
nde toda aquella que sirva al participante, al docente, y al

siones sobre las acciones futuras.

Felacion con los objetivos que se habia propuesto.

e debe enfatizar, brindédndole la posibilidad de regular

onde sea mas necesario.

respecto al promedio del grupo.

Establecer sus futuras posibilidades de accién.

2) Permitir al Docente:

Secfetaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

Honorable!Consejo Superior
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Hacer un diagnéstico sobr

de la Nacién

\L DE LA RIOJA

prior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
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NEXO I ORDENANZA N°

e la preparacion previa de los cursantes.

Conocer sus progresos y dificultades, a fin de adaptar las estrategias a utilizar.

Evaluar sus procedimientg

Evaluar los conocimientos

3) Permitir al sistema:

bs didéacticos.

adquiridos por el cursante.

Ayudar a determinar el
Orientar sobre acciones

de nuevas propuestas.

La evaluacion sera entond
la basqueda de informacig
docentes y el sistema, su p|
su buen funcionamiento €

proceso educativo.

Se efectuaran las siguient

Vj:OI‘ y la eficacia de la propuesta educativa.

ras, para ajustar la propuesta que se evalia en el disefio

es un instrumento de investigacion didactica que permita
bn apreciando el grado de interaccion de los cursantes, los
ertinencia y eficacia, y/o detectar qué factores obstaculizan

informar permanentemente a las distintas instancias del

s evaluaciones:

1) A los cursantes:

La evaluacion es un procs

del postgrado.

Para ello se realizara:

eefetaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

SO que acompanara en forma permanente las actividades

ignA. Calderqn
pidente
onsejo Superior
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A
Antes de comenzar la Mag
postulantes y elaborar un
un ajuste entre los planeg

curso.

de la Nacién

A\L DE LA RIOJA

erior

“2015 — Ano del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
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estria 0 a su inicio, para obtener el perfil de cada uno de los

NEXO I ORDENANZA N°

N

diagnostico de situacion, que permitira si fuera necesario,

del postgrado, los docentes y los alumnos que toman el

Durante el proceso, para ajustar en forma permanente las actividades y estrategias.

Al final del cursado, para

la Maestria.

Para establecer la califi

asignatura, los docentes te
La evaluacién integral y/ ¢

La participacién en las cl

minimo del 25% a un méx|
La Calidad, originalidad y
Otros aspectos que hagan
2) Alos Docentes

Los Docentes deberan

ensefnanza - aprendizaje. §

Secretaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Superio

determinar los niveles de logro y decidir la aprobacién de

facion final con la que los cursantes aprobaran cada

ndran en cuenta:
) el trabajo monografico final.

ases. Este aspecto tendrd un peso en la nota final de un

imo del 50%.
creatividad de los trabajos presentados.

al tema.

partir de una concepcién constructivista del método
be utilizaran, con preferencia, criterios de produccién antes

nocimientos.

a
onorablg Consejo Superior
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En la supervisién docents
Gestion y Desempeno D
2002.

Queda absolutamente gar.

de la Nacion

\L DE LA RIOJA

prior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

-

NEXO 1 ORDENANZA N°
2, es de aplicacién supletoria el Reglamento de Control de

cente, segin Ordenanza del H.C.S. 180/02 de marzo de

antizada la mas amplia libertad de pensamiento y opinién

en el gjercicio de la funcién docente.

Toda situacién no contemplada en el presente Reglamento serd dirimida por el

Concejo Directivo del De

Econémicas.

3) A la Maestria

partamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y

El Comité Académico, implementara mecanismos de seguimiento y actualizacién

curricular, planes de desan
A estos fines, utilizara i

validez y confiabilidad de

Sin perjuicio de la existeng
a nivel universitario de la
Una Guia de Evaluacion Per

en especial: 1. Indagar Iz

rollo y mejoramiento de la calidad.
hstrumentos que garanticen la objetividad, generalidad,

la informacion.

ia de técnicas diversas, con apoyo técnico de especialistas
UNLaR, podré utilizar como instrumento de evaluacién:
jodica u otro instrumento semejante, el que tendra en cuenta,

inclusién de las ideas claves o ideas fundamentales. 2.

Indagar la existencia de felacion tedrico-practica. 3. Indagar sobre los nexos de la

materia con otras materias

Cretaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

afines. 4. La bibliografia actualizada.

orabld Consejo Superior
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cursado de cada cuatrime

El Comité Académico, ele
tarea realizada y de sus
tendientes a modificar o

empleados para el mejor Ig

El Comité Académico ing
de pares externos, como

encarar planes de mejorany

El Comité Académico, rea

de cada cuatrimestre; en

de la Nacién

L DE LA RIOJA
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palizara las encuestas a docentes y alumnos durante el

NEXO I ORDENANZA N°

tre.

b
>

vara al Director de la carrera un detallado informe de la
conclusiones. Los informes podran contener propuestas
innovar su estructura de funcionamiento o instrumentos

pgro de sus fines.

trumentara la realizacién de evaluaciones externas, a cargo
minimo una, para detectar fortalezas y debilidades y

riento de la calidad.

lizara encuestas a docentes y alumnos durante el cursado

las que se debera tener en cuenta: 1. La opinion de los

docentes de la carrera, incluida la del propio interesado. 2. La opinién de los

alumnos, en forma anén

reconocidas o de singular 1

ima y 3. la opinién de personalidades o instituciones

relevancia cuando se optare por encuestar opiniones ajenas

a la carrera, ya sea para relevar el perfil profesional requerido.

El grado de aptitud profes

jonal del producto logrado o a lograr.

Para cuantificar y cualificar el impacto social del Egresado como Magister de

Administracién Puablica €
nacional o regional y p

actividades productivas.

Elaborar criterios o pautas

ecretaria Relatora Técnic
Honorable Consejo Superi

n el medio, en el dmbito estatal municipal, provincial,

articularmente en los lineamientos de gestion de las

institucionales de evaluacion global.

44




Ministerio de Educacién
UNIVERSIDAD NACIONA
Consejo Supé

AN

Al finalizar cada promocid
pertinentes teniendo en cu

Su disefio.

Su correspondencia con las

La eleccion de los docentes.

de la Nacion
L DE LA RIOJA
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n se evaluaran los resultados y se haran las rectificaciones
enta:

NEXO 1 ORDENANZA N°

s necesidades de los destinatarios.

La coordinacion de los contenidos entre las materias.

La apoyatura administratiy
Adecuacion a la infraestru
Medios a utilizar.

Oportunidad y Calidad de
Cada asignatura instrume
aprobada con un minimo

Podra consistir en un exd

ya.

rtura, para la actividad.

la informacién dada a los cursantes y docentes.
ntard una evaluacion integral. Dicha evaluacién debe ser
de 6 (seis) puntos, en una escala de 0 (cero) a 10 (diez).

imen o en la elaboracién de un trabajo monografico de

profundizacion o de aplicacién de los contenidos aprendidos. El tema podra ser de

libre eleccion o sugerido p.
que sea realizado por gruj
originalidad y creatividad

or el profesor, quedando a criterio del docente determinar
pos 0 individualmente. El trabajo se evaluara en base a la

de la propuesta que presente el/los autores.

Se podran realizar actividades recuperatorias por materia. Si el cursante fuera

reprobado en dichas activi

Queda a criterio del docenf

Secretaria Relatora Técnica

Honorable Consejo Superi

lades, reprobara la asignatura en cuestion.

e solicitar la presentacién de otros trabajos.

DT Honorable Consejo Superior
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CURSADO

OBLIGATORIO
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dos y sujetos a su actualizacién por parte del Concejo

130%

INFLACION

Honorarios docentes 630 Hs. $250,00 $157.500,00
Pasajes Ida-
Trasporte 30 Vuelta $2.000,00 $60.000,00
Alojamiento 60 Noches $380,00 $22.800,00
Almuerzo y cenas docentes
/ directores 60 Unidades $300,00 $18.000,00
Honorarios Director 24 Meses $2.500,00 $60.000,00
Honorarios Coordinador
Académico 24 Meses $2.500,00 $60.000,00
Honorarios Coordinador
Administrativo 24 Meses $1.200,00 $28.800,00
Honorarios Comité
Académico 24 Meses $1.000,00 $24.000,00
Bibliografia 300 . Mhosy $300,00 $90.000,00
jurisprudencia
café,
Gasto de refrigerio 120 gaseosa,etc $200,00 $24.000,00
papel, toner,
Gasto de Funcionamiento 50 cantina, etc $200,00 $10.000,00
TOTAL DE GASTOS
(COSTOS FIJOS): $555.100,00

Honorable Consejo Superi

elatora Técnica

DI

$166530,00

46



Ministerio de Educacion
UNIVERSIDAD NACIONA
Consejo Sup

Al

de la Nacién
\[. DE LA RIOJA

prior

NEXO

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

I ORDENANZAN® (1 4 0

PROPDE -
10 DOCENTE 12 100% $1.400,00 $16.800,00| $168.000,00
PROPDE -
10 EGRESADOS 12 50% $750,00 $9.000,00|  $90.000,00
10 PARTICULARES 12 NO $1.500,00 $18.000,00| $180.000,00
50%
10 INGRESO POR BECAS 12 RESTANTE $750,00 $9.000,00|  $90.000,00
$ 528.000,00
PROPDE -
10 DOCENTE 12 100% $1.400,00 $16.800,00| $168.000,00
PROPDE -
5 EGRESADOS 12 50% $750,00 $9.000,00|  $45.000,00
5 PARTICULARES 12 NO $1.500,00 $18.000,00|  $90.000,00
50%
5 INGRESO POR BECAS 12 RESTANTE $750,00 $9.000,00|  $45.000,00
$ 348.000,00

MOD

FICAION DE CUOTA MENSUAL - INFLACION

retaria Relatora Técnid

Honorable Consejo Superior

a

PROPDE -
10 DOCENTE 12 100% $1.700,00 $20.400,00| $204.000,00
PROPDE -
10 EGRESADOS 12 50% $900,00 $10.800,00| $108.000,00
10 PARTICULARES 12 NO $1.700,00 $20.400,00| $ 204.000,00
50%
10 INGRESO POR BECAS 12 RESTANTE $900,00 $10.800,00| $ 108.000,00
$ 624.000,00

Honorable Consejo Superior
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.

EXO 1

ORDENANZA N°

PROPDE -

10 DOCENTE 12 100% $1.700,00 $20.400,00| $ 204.000,00
PROPDE -
5 EGRESADOS 12 50% $900,00 $10.800,00 $ 54.000,00
5 PARTICULARES 12 NO $1.800,00 $21.600,00| $108.000,00
50%
5 INGRESO POR BECAS 12 RESTANTE $900,00 $10.800,00 $ 54.000,00
$ 420.000,00

SALDO TOTA

L CICLO OBLIGATORIO - 30 ALUMNOS

SALDO TOTA

ILCICLO OBLIGATORIO - 20 ALUMNOS

SALDO CON

INFLACION DE 30% - EN 30 ALUMNOS

SALDO CON

INFLACION DE 30% - EN 20 ALUMNOS

A fin de afrontar esta erog
Universidad Nacional de I
suma, asumiendo desde la

cuatro cuotas mensuales.
Régimen de Becas:

La politica de Becas de la ]
siendo las primeras las

PROSOC, las que correspol

o
Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superig

acioén inicial se prevé un acuerdo con la Fundacién de la
La Rioja, con el objeto de solicitarle un adelanto de dicha

Carrera, el compromiso de rembolsar el monto referido en

Mlaestria, contempla el sistema de becas interno y externo,
previstas a través de la implementacién del proyecto

nden a las becas otorgadas por la universidad, las del

T
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2

ANEXO I ORDENANZAN® {} 4 # s

Departamento destinadas a

y las que la Direccion de la

aquellos docentes con necesidad de la presente Maestria

Carrera considere oportunas implementar, en el segundo

caso, las externas, a implementar a través de los convenios existentes con el

Gobierno y entidades priva

En referencia al un sistema
Formacién de Recursos Hy
través de la realizacién de
Académica de garantizar

universidad y el becario.-

Secretaria Relatora Técnica
Honorable Consejo Superig

das.

de Becas que prevé el PROSOC, en su componente C de
imanos Académicos para el desarrollo y mejoramiento a
Estudios de Postgrados con el compromiso de la Unidad

su reinsercion y continuidad de vinculos entre la

=]
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CAPITULO I: DEL TiTU

Articulo 1°: La Universid
Magister en Administrac

Reglamento.

Articulo 2°: El titulo de
campo profesional y su o
Administracién Publica.
lugar, por una destaca
organizacion, funcionami

sociales, politicos y econ6

En segundo lugar, los Eg
administrativa, a partir
modernas para la gestid

diagnoéstico y toma de deg

de la Nacion
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NEXO II ORDENANZA N° {} &4 Y
LAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

P~

LO DE MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA

ad Nacional de La Rioja otorgara el titulo de Postgrado de

ion Puablica, de acuerdo a lo dispuesto en el presente

Magister en Administraciéon Pablica, estara orientado al
btencion involucra una formacioén superior en el 4rea de la
Los Egresados de la Maestria se caracterizan en primer
dla comprension de la Administracion del Estado, su
ento, estructuras y dinamicas, en el marco de los procesos

micos que lo contextualizan y le sirven de fundamento.

resados se destacan por su capacidad de gestién técnico-
de un manejo sélido de herramientas y metodologias
n integral de organizaciones publicas. Las practicas de

isiones, adquiridas tanto a partir del estudio teérico como a

estudios de caso, se
complejas, la gestion efici

intervencion alternativas.

a0t Yikle
cretaria Relatora Técnig
Honorable Consejo Super;

trLducen en capacidades para el andlisis de situaciones

nte de recursos y el disefio y evaluacion de estrategias de

a
or
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(EXO 1I ORDENANZA N° (i} 4 °
hales que culminan la Maestria poseen las habilidades
ar con especialistas de otras disciplinas en el analisis y

L

5 publicas participativas, estando en condiciones de

conformar equipos de investigacion interdisciplinarios para la elaboraciéon de

propuestas que mejoren
publica municipal, provi
Dicho titulo, tendra vald

anteriores, acreditacion de

Articulo 3°: Para la obte

la eficiencia y eficacia en el marco de la administracién
cial y nacional.
r profesionalizante, pero no implica revalida de titulos

estudios de grado, ni habilitacién profesional.

hcion del titulo mencionado en el Art. 1° se requerira la

aprobacion de todas las actividades académicas, practicas e investigacion

programadas en el Plan
defender publicamente, cg

lo establece el Reglamentd

Articulo 4°: Cuando el al
en el Reglamento y resolu
de Ciencias Sociales, Juri
para que la Universidad ]

Administracion Pablica.
CAPITULO II: DE LA AL

Articulo 5°: Podran solig
universitario de carrera d

(dufadién no menor a 4 (ct

‘retaria Relatora Técnid

Honorable Consejo Superior

de Estudios como obligatorias. Elaborar, presentar y
n la aprobacion correspondiente, un trabajo final conforme

de Tesis de la carrera.

imno haya cumplido con todos los requisitos establecidos
Fiones que se dictaren como consecuencia, el Departamento
dicas y Econémicas, dara curso a los tramites necesarios

Nacional de La Rioja le otorgue el Grado de Magister en

)MISION A LA CARRERA

itar su admisién aquellos postulantes que posean titulo
e grado con un nivel minimo de licenciatura o equivalente

1atro afnos). En el caso de titulos obtenidos

a
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NEXO 1II ORDENANZA N‘{{j & o

2
ras, s6lo podréan acceder al postgrado previa homologacion
a que rige para el particular. Excepcionalmente, se aceptara
fener grado universitario demuestren, a través de las
5itos que la universidad establece, poseer preparacion y

» con los estudios de postgrado que se proponen iniciar asi

ientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente.

Articulo 6°: El Departamento de C. S. J. y E. a través de su Decano realizara la

difusién y convocatoria d

fecha de inicio programad

e postulantes, con no menos de 60 dias de anticipacion a la

la en cada ano. El postulante debera inscribirse mediante la

presentacién de una solicitud confeccionada en el formulario que se proveera al

efecto, dirigida al Decano
de la UNLaR, en el peris
presentacién implica el r
por parte del postulante. I

e Fotocopia autenticg

Fotocopia legalizad

del Departamento de Cs. Sociales, Juridicas y Econ6micas
pdo que establezca dicho Departamento Académico. La
pconocimiento y aceptacion del Reglamento de la Carrera
Debera adjuntar a la misma:

da de D.N.L o pasaporte.

a del titulo universitario a que se refiere el Articulo 5° del

presente Reglamenio.

Fotocopia legalizad
Curriculum vitae.
3 fotografias actual
Para postulantes
Econémicas: certifi

ambitos de gestion

6norable Consejo Super

Secretaria Relatora Técni¢

a del Certificado Analitico de las materias.

jzadas tamafio 4 cm x 4 cm.
provenientes de carreras diferentes a las Ciencias
rado que acredite al menos 2 afnos de experiencia laboral en

empresarial u organizacional.

a
10T
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ORDENANZAN® 0 4 ©

resentado la documentacién detallada en el Articulo

ANEXO 1II

Articulo 7°: Habiendo

anterior, los postulantes realizaran el seminario Introductorio a cargo del Director y

Coordinador Académico de la Carrera.

El Comité Académico analizara los antecedentes del postulante y los resultados del
Seminario. Convocara para una entrevista personal a todos los postulantes
provenientes de carreras| diferentes y en cualquier otro caso que lo considere

necesario, para determingr el potencial del candidato y la eventual necesidad de

nivelacién, la cual disefiarg a medida de las necesidades especificas del postulante.

Articulo 8°: El Comité |Académico confeccionarda un orden de méritos de los

postulantes teniendo en quenta toda la informacion reunida segun los precedentes

arts. 5°, 6° y 7°. En caso de|duda dara prioridad en primera instancia a docentes de la

UNLaR, y en segunda instancia a graduados de la UNLaR.

El Comité Académico eglevara su propuesta de admisién con la némina de

postulantes, fundamentando su dictamen, al Decano del Departamento de C. S. J. y

E. Quien resolvera sobre la misma, teniendo en cuenta a fin de garantizar la Calidad

Académica un cupo maximo de 80 cursantes, el que se cubrira conforme al orden de

meérito resultante del prpceso de seleccion. El Consejo Directivo refrendara la

Resolucion Departamentdl. Se remitira la documentacién al Director de carrera,
quien notificara fehacient¢mente la resolucién a todos y cada uno de los postulantes,

en un plazo no mayor de [diez (10) dias habiles. Los importes abonados por derecho

xamen PAEP no seran| reintegrados en ningun caso.

aria Relatora Técnica

norable Consejo Superior Honorable Consejo Superior
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CAPITULO IIL: DE LA CO

Articulo 9°: El Cuerpo Adg
supervision de la carrera eg
Comité Académico.
Director de la Carrera
Coordinador Académico.
Secretario

Director de Tesis
Tribunal Evaluador de Tesi

Comisién Evaluadora de lal

Articulo 10°: El Comité

e la Nacién
. DE LA RIOJA
rior
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EXO 11 ORDENANZA N°
NDUCCION Y GESTION DE LA CARRERA

adémico que tendrad a su cargo la conduccién, gestion y

tara integrado por:

S.

Gestion Docente

Académico es el o6rgano colegiado cuya mision sera

monitorear la marcha d
Departamento sobre as
integrado por el Director ¢
revistan como Docentes o
Comité Académico el Dire
presidido por el miembro @
Los miembros del Comité

por gl Concejo Directivo de

Honorable Consejo Superid

carrera, asesorando al Director y a las autoridades del

e
ur‘I:os relativos a la misma. El Comité Académico estara

le Carrera, el Coordinador Académico y 3 miembros que
graduados de la carrera. Ejercerd la presidencia de este
ctor de la carrera. En caso de ausencia del Director, sera
on mayor antigiiedad docente.

Académico seran propuestos por el Director, y designados

| Departamento Académico con la Resolucién pertinente.

T

54




Ministerio de Educacién de la Nacién

UNIVERSIDAD NACIONA
Consejo Supe

| considere convenier]

ANEXO 1II
Articulo 11°: Las funciones

Entender en todo lo

. DE LA RIOJA
rior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
ORDENANZA N° {f} #
del Comité Académico seran:

referente a la reglamentacién de la carrera, y a la ejecucion

de actividades Académicas y cientificas.

Asesorar en todas

las cuestiones relacionadas con la Carrera que le sean

requeridas por el Departamento Académico de Ciencias Sociales, Juridicas y

Econémicas, y dem4s jurisdicciones de la Universidad Nacional de La Rioja.

Monitorear la evdlucion de la carrera y recomendar al Decano del

Departamento de Clencias Sociales, Juridicas y Econémicas, las mejoras que se

consideren apropi
funcionamiento.
Colaborar con el T

gestion y/o evaluac

ndas  referidas a la organizacion curricular y de

Director cuando éste lo demande en las actividades de

1ON.

Evaluar las solicitudes de los postulantes, entrevistarlos en los casos que

corresponda, y conf

presente Reglament:

Evaluar las solicitu

capacitacion o inve

pccionar el orden de méritos para su admision conforme al

D.

des de reconocimiento de créditos por actividades de

stigacion realizadas fuera de la carrera, resolviendo al

respecto, conforme a los criterios que establece la Ord. C.S. N° 200/02.

Proponer anualmen
la carrera, como asi

de equipamiento, b

> atora Técnica
Honorable Consejo Superi

te a las autoridades del Departamento los presupuestos de
también la reinversién de excedentes para la adquisicion
ibliografia, concesion de Becas, y toda otra erogacion que

Ite.

DY Honorable Consejo Superior
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(EXO II ORDENANZAN® {} 4 O

or y Coordinador Académico los informes de gestion

Académica, administrativa y presupuestaria de la carrera que considere

pertinentes, para su
Elevar a las autorid
Participar en proces

Reunirse mensualn

Articulo 12°: El Director
conduccién y control de 1

académico minimo de Ma

pervisar la marcha de la misma.
ades del Departamento un informe anual de actividades.
os de autoevaluacion de la Carrera.

ente para tratar los asuntos de su competencia

de Carrera es el responsable ejecutivo de la organizacion,
p carrera. Sera un profesional idéneo en el area con grado

gister, y reconocido prestigio y/o trayectoria en el ambito

de la carrera. Preferentemente sera uno de los docentes de la misma. Sera designado

por el Consejo Directivo d
Articulo 13°: Las funciond

e Planificar, organiz

académicas, cientifi
e TFjercer la represent
Nacional de La R

Econémicas, organt

Actuar como facili

distintas actividads
desemperio en base

reuniones, u otros 1

. Vi
_Secretaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Supers

el Departamento a propuesta del Decano.

s del Director de Carrera seran:

ar, dirigir y controlar la ejecucion de las actividades
cas y practicas de la Carrera.

acion de las carreras ante las autoridades de la Universidad
oja, del Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y
smos oficiales y privados.

fador y guia de los alumnos durante el desarrollo de las
s formativas de la carrera, y monitorear su evolucién y
a los informes de catedra, encuestas, informes estadisticos,

necanismos de orientacién y seguimiento.

a

or Honorable Consejo Superior
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Asesorar en todas 1
Promover vinculac

la transferencia de

en las carrera, y p

actividades de inve
Requerir al Coord
apoyo administratiy
Notificar fehacient
admisién emanada
Aceptar los proyect]
Asignar docentes
considere convenie
200/02.
De
fundamentadas) dé

Proponer al

del Comité Acadén

de la Nacion
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y (1
4 9

5
{

VEXO II

g

ORDENANZA N°

s cuestiones atenientes a la carrera que le sean requeridas.

Iones al interior y exterior de la Universidad, propiciando

conocimientos, investigaciones y/o innovaciones logradas
romoviendo entre docentes y alumnos la realizaciéon de
stigacion y extension.

iInador Académico documentos, informes, estadisticas y
0 que considere necesarios para ejercer sus funciones.
emente a los postulantes acerca de la Resolucion de
de las autoridades del departamento.

os de tesis de los alumnos.

para desempefarse como Director de Tesis cuando lo
nte, en el marco de lo establecido por la Ord. H. C. S. N°
cano la designacién y/o remocién (debidamente
docentes, miembros del Tribunal Evaluador del Tesis y

1iCO.

Solicitar anualmente al Decano la constitucion de la Comisién Evaluadora de

Gestion y Desempe
Recibir y dictamir
docentes, elevando

Coordinar la ejecud

presente Reglamen

onorable Consejo Superior

no docente.

lar sobre las propuestas de catedra que presenten los
os a consideracién del Consejo Directivo Departamental
ion de todos los procesos de evaluacion establecidos en el

[O.

onorable'Consejo Superior
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e Observar y hacer o

disposiciones relaci

Articulo 14°: En su rol d

funciones:

Presidir el Comité A
Convocar mensualrn
Informar en las sesi

Presentar al Comité

Articulo 15°: El Coordina
de las actividades concet
diferentes areas y jurisdicq
recursos materiales, eg
desenvolvimiento de la
preferentemente docente
comprobable en la gest

Directivo a propuesta del

Articulo 16°: Son funcione

e Organizar y cod

administrativa y ar

e Asistir al director et

Ab a M. Vilt
SeC a Técnid
Honorable Consejo Superi

de la Nacion
L DE LA RIOJA
prior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
oy ;"r
(EXO 11 ORDENANZAN° f} & ¥
pservar el cumplimiento del presente reglamento y demas

pnadas con el funcionamiento de las carreras.

p Presidente del Comité Académico, tendra las siguientes

\cadémico y coordinar su funcionamiento
nente a sesiones del Comité Académico.
pnes del Comité Académico sobre la marcha de la carrera.

Académico un informe anual de gestion.

dor Académico es el responsable de asegurar la ejecucion
mientes a la gestion de la carrera, coordinando con las
iones de la UNLaR la disposicion en tiempo y forma de los
onémicos y humanos requeridos para el normal
carrera. Sera un profesional radicado en La Rioja,
0 egresado de la carrera, con experiencia y/o capacidad
6n de organizaciones. Sera designado por el Consejo

Decano.
s del Coordinador Académico:

rdinar el sistema de registro académico, gestion

rthivo de la carrera.

h las funciones y actividades que requiera.

or Honorable'Consejo Superior
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Coordinar con los
disponibilidad de ar
Informar al director
la carrera.
Efectuar las verificg
pago de honorarios
Informar periddicg
mencionadas en el g
°
Coordinar con las areas d¢

postulantes y de expedici6

L DE LA RIOJA
rior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

) e

EXO II ORDENANZAN® {} & {
docentes de la carrera el calendario de clases, y la
nbitos, materiales y equipos.

sobre toda novedad que incida en el desenvolvimiento de

iciones y autorizaciones necesarias para los tramites de
y/ o reintegro por viaticos a los docentes de la carrera.
imente al director de carrera sobre las gestiones

unto anterior, para su correspondiente aprobacion.

Supervisar las actividades del secretario.

> Ja UNLaR involucradas en los procesos de admision de

h de titulos.

Registrar y resguardar el archivo de la documentacién y actas de sesiones emanadas

del Comité Académico

Articulo 17°: El Secretarid

y/o experiencia para desa

sera un profesional radicado en La Rioja, con capacidad

rrollar tareas administrativas. Su misién sera gestionar las

actividades administrativas de la carrera y brindar apoyatura de gestion a las

autoridades de la misma,
ambito de la Subsecretar

designado por el Consejo L

Articulo 18°: Son funcione

Honorable Consejo Superig

bajo la supervision del Coordinador Académico y en el
ia de Posgrado y Graduados del Departamento. Sera

Directivo del Departamento a propuesta del Decano.

s del Secretario:

DI Honorable Consejo Superior
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Realizar el enlace

pasajes de profes

actividades de la cg

Ocuparse materialx

de la Nacién

AL DE LA RIOJA

erior

“2015 — Ario del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

NEXO 11 ORDENANZAN° (i *

ministrativo y técnico inherente al alojamiento, viaticos,

id
es y demas asuntos necesarios para el desarrollo de las

rrera.

nente del registro, actualizacion y custodia de los diferentes

archivos documentales de la carrera.

Llevar el registro y
acerca de la misma
Recepcionar y ents
carrera y otros invd
Realizar el enlace
gestion presup
funcionamiento fi
Elevar al Coording

deudas y créditos.

ueItaria de la carrera,

control de la asistencia de docentes y alumnos, informando

al Coordinador Académico.

egar informacioén a docentes, alumnos, autoridades de la

lucrados.

administrativo y técnico con la FUNLaR referidos a la

coordinando con la misma el
nciero segun el presupuesto aprobado.

dor Académico un Informe mensual de ingresos, egresos,

Instrumentar al final de cada asignatura la encuesta de satisfaccion de los

alumnos, preparar
Coordinador Acad
Proponer al Dired
mejoras que eg
administrativo.

Actuar como secret

do el informe estadistico correspondiente y elevandolo al
Pmico
tor y/o Coordinador Académico los procedimientos y

time convenientes para el eficaz funcionamiento

ario para la confeccion de actas en las reuniones del Comité

Secrgtaria Relatora Técni¢
Hoénorable Consejo Super

a
10T
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ONFORMACION DEL CUERPO DE DOCENTES

+ vl

Articulo 19°: Los docente$ son los responsables de llevar a cabo las actividades de

ensefianza, investigacion
competencias relativas a s
continua de los alumng
conocimientos, destrezas,
docentes procuraran incorj
algunos de los siguientes
en clase, manejo del len
situaciones concretas, cum:
sus trabajos, adecuada ey
podran ser de tipo escritg
final de cada asignatura q
de los docentes también

alumnos en el transcursc

y extension tendientes a formar en los alumnos las
u asignatura. La carrera acogera el criterio de evaluacion
s, con la finalidad de monitorear la formaciéon de
actitudes y valores. Para alcanzar este objetivo, los
porar (segun las caracteristicas propias de cada asignatura)
riterios de evaluaciéon: dominio conceptual, participacion
guaje técnico, adecuada aplicacion de conocimientos a
plimiento en tiempo y forma, originalidad y creatividad en
presion escrita y oral. Los instrumentos de evaluacion
u oral, individual o grupal (excepto para la evaluacion
1e debera ser individual), u otras modalidades. Cada uno

tendra funciones de orientacién y seguimiento de los

) de su asignatura, en concordancia con el criterio de

evaluacién continua mencionado

Articulo 20°: La propues

Director de la Carrera al

docente de la carrera se re

Hortorable Consejo Superi

:

ta de designacion de docentes sera presentada por el
Decano del Departamento. Para ser seleccionado como
uiere ser o haber sido profesor de esta Universidad u otra

r reconocida, con nivel minimo de especialista en areas

Honorable \Consejo Stperior
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de la Nacion

\L DE LA RIOJA
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“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”
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b ‘g‘

afines a su asignatura. Excepcionalmente, se exceptuara de este requisito a docentes

con sé6lida formacién y

especialidad.

Articulo 21°: Los docente
docentes de la UNLaR, I

siguientes adecuaciones:

dias habiles de ante

dias hébiles posteri

Registrar su asiste

Subsecretaria de Po

Instrumentar meca

en el transcurso

conocimientos, des

objetivo de su céated

Articulo 22°: La gestios

permanencia, segun los

Gestion y Desempeiio Do

Superior.

Para su implementacion e

dicha normativa (referido

del

Secretaria Relatora Técnid
Honorable Consejo Superior

I

Presentar la propue

arrera de postgrado

antecedentes en docencia e investigacién en el area de

de la carrera tienen las mismas obligaciones de los demas

s cuales estan estipuladas en la Ord. N° 180/02, con las

sta de catedra (o ratificar la del afio anterior) con diez (10)

lacion a la fecha de inicio de su asignatura.

Presentar el informe de catedra y acta de aprobacién dentro de los cinco (5)

pres de finalizado el dictado del curso.

ncia en el libro que para tal fin estara disponible en la
sgrado y Graduados.

nismos que le permitan brindar orientacion a los alumnos
de la asignatura a su cargo, para que logren los

strezas, actitudes y valores que haya planteado como

ra.

1 de los docentes sera evaluada para determinar su
mecanismos que establece el Reglamento de Control de

rente implementado por Ordenanza 180/02 de H. Consejo

5 necesaria la correspondiente adecuacion del articulo 4° de
a la conformacion de la Comision Evaluadora) para el caso

En tal sentido, la Comision Evaluadora estara

a
onorable Consejo Superior
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integrada por el director
postgrado y graduados,
secretario académico de I
recaiga cada aho en un
integrante de la Comision
de su propia gestion y des

cuatro miembros de la Cot
CAPITULO V: DE LOS A

Articulo 23°: Cada cursar
las siguientes condiciones

e Observar estrictamg
e Respetar estrictame

e Aprobar las evaluag

e Tener al dia el pagg

Articulo 24°: Los Alumno
Que se les expida las certif
Recibir la informacién
propuestos en el curriculy

Ser informados de su situd

de la Nacion

\L DE LA RIOJA

prior

“2015 — Anio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
049

de carrera, un docente de la misma, el subsecretario de

VEXO 1II ORDENANZA N°

el responsable de la unidad de autoevaluacién, y el
Departamento. Se procurard que la funciéon de evaluador
docente diferente. El Director de carrera y el docente
Evaluadora se abstendran de participar en la evaluacion
empeno docente, recayendo dicha funcion en los restantes
mision.

LUMNOS

ite de la carrera, para pertenecer a ella, debera ajustarse a
generales:

ente el cronograma de actividades presenciales.

nte la presentacion de trabajos y evaluaciones.

liones que se exijan y en el orden definido de la carrera.

de los aranceles.

5 admitidos en la carrera tendra derecho a:

icaciones correspondientes.

adecuada sobre los objetivos, estructura y contenidos
ym de la carrera.

Icién académica.

Que sus trabajos sean e

ados con plena objetividad.

V:T
Que su actividad académica se desarrolle en las debidas condiciones de seguridad,

higiene, con los instrumen

Honorable Consejo Superior

tos pedagogicos y tecnolégicos adecuados.
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Articulo 25°: El alumno g
total del Plan de Estudi
calendario, durante los cu
el dictado de la carrera. I

cursado que se establece e

Articulo 26°: Para ser c
obligatorios la asistencia
de trabajos o ejecucion
asignatura. Para la aproh
minimo una evaluacid

Adicionalmente, cada p

evaluacién

Articulo 27°: El Alumno
documentacion respectiva

con cinco anos de anteriox

de la Nacion

AL DE LA RIOJA

erior

“2015 — Ano del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.
049 -3

ue curse y apruebe asignaturas sin completar el desarrollo

NEXO II ORDENANZA N°
ps, conservara la validez de lo cursado por cinco afios
ales podra proseguir con el cursado en tanto se mantenga
in todos los casos, el alumno debera respetar el orden de

n el plan.

pnsiderado alumno regular de la carrera, son requisitos
las clases y talleres (80%), como asimismo la presentacion
de actividades segin determine el docente de cada
acion de cada asignatura se debera cumplimentar como
n final individual obligatoria (oral

y/0 escrita).

rofesor podra fijar otras modalidades o instancias de

podra solicitar, mediante solicitud fundamentada y con la
, la acreditacion de actividades formativas realizadas hasta

idad al inicio de esta carrera. La evaluacion de su solicitud

estara a cargo del Comité Académico de la carrera, conforme a los criterios que

establece la Ordenanza N¢

Articulo 28°: Tanto para 1

200/02 del H. Consejo Superior.

a realizacion de la tesis, como asi también para la ejecucion

de actividades practicas de aplicacion de los contenidos que propongan los docentes

de las asignaturas, los alu

para brindarles informacig

Para ello, se pondra a disy

Imnos requeriran de organizaciones que estén disponibles
bn sobre situaciones reales relacionadas con el Marketing.
posicion de los Alumnos una base de datos conformada por

indole.

or
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CAPIT

Articulo 1°: El presente

Maestria en Administraq

erior
“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

NEXO III ORDENANZAN° (} 4 & "
REGLAMENTO DE TESIS
ULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Reglamento, que regird para la carrera de Postgrado

rion Pablica del Departamento Académico de Ciencias

Sociales, Juridicas y Econpmicas de la Universidad Nacional de La Rioja, tiene por

objeto establecer las nor}

mas basicas en materia de elaboracion de la Tesis de la

Maestria. A ese fin fija normas de caracter general y basico, que regulan aspectos

globales para el conju

profesionalizante.

Corresponde a la Sub-S
Académico de Ciencias dé
notificar al Concejo Dir
complementarias que les §
area de su jurisdiccion|

elaboracion, presentacion

Articulo 2°: Se entiende
que es la dltima instancia

considera como resultadq

nto de la carrera, en consideracion de su caracter

ecretaria de Postgrado y Graduados del Departamento
Sociales Juridicas y Econémicas, elaborar, emitir, aplicar y
pctivo del Departamento y a los alumnos, las normas
sean mas apropiadas y afines a los objetivos académicos del
Tales normas servirdn para regular los procesos de

defensa y evaluacion de las tesis de la Maestria.

or Tesis de la Maestria a una elaboracién personal original
del proceso de formacion del alumno. En este sentido, se lo

p de la integracion curricular y, por ende, su objetivo es

consolidar e integrar las diversas etapas de la carrera, en consideracién del caracter

profesionalizante de la mi

ora Técnig
Honorable Consejo Super

sSma.

a
(04
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o

2R
@

Articulo 3°: La Tesis de 1a Maestria sera de caracter individual y debera cumplir las

normativas vigentes y 14
Educacién u otro o6rgan
instituyeran reglamentac
aplicacién sera considers

modalidad que dichas nor

Articulo 4°: La Tesis de
debera cumplir todo estug
de la Universidad de La |
Publica.

Articulo 5° La Tesis de 1
final individual y total o
estudios de casos, ensay
evidenciar la integracion

profundizacién de conocil

s que en el futuro sean dictadas por el Ministerio de
p competente referidas al tesis y su evaluacién. Si se
jones que afectaran o modificaran este reglamento, su
ida viélida y obligatoria a partir de la fecha y con la

mas establezcan.

la Maestria constituira el requisito académico final que
liante de la Carrera de Maestria en Administraciéon Publica

Rioja para obtener el titulo de Magister en Administracion

A Maestria podra consistir en la formulacién de un trabajo
parcialmente escrito que podra adquirir formato de obra,
o, informe de trabajo de campo u otras que permitan
de aprendizajes realizados en el proceso formativo, la

mientos en un campo profesional y el manejo de destrezas

y perspectivas innovadoras en la profesion”, que tenga como eje el desarrollo de un

area de la disciplina de la

Articulo 6°: El Proyecto
Tesis, bajo la supervisio
asignatura cada alumno e

de tesis, quien lo aceptara

Honorable Consejo Supert

Administracién.

de Tesis de la Maestria sera desarrollado en el Taller de
h de su docente responsable. Como corolario de dicha
levara a consideracion del Director de Carrera su proyecto

o sugerira modificaciones de corresponder.

or
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NEXO III ORDENANZA N°

El alumno contara con un plazo méaximo de 12 meses para confeccionar su tesis,

recibiendo el apoyo y m
docente a cargo del Taller
caso de superar dicha ca

otros docentes para cumpl

onitoreo del Director de Tesis. Dicho rol lo asumira el
de Tesis, quien podra tener a su cargo hasta 5 alumnos. En
ntidad, el Director de carrera asignara adicionalmente a

ir esta funcidn, en la cantidad necesaria

CAPITULO II: DEL TRIBUNAL EVALUADOR DE TESIS DE LA MAESTRIA

Articulo 7°: Para integrai

 un Tribunal Evaluador de Tesis de la Maestria deberan

satisfacerse por lo menos los mismos requisitos fijados para ser profesor.

Articulo 8° El Director

de la Carrera propondra la conformacién del Tribunal

Evaluador, con un minimp de tres (3) miembros titulares y tres (3) suplentes, de los

cuales (1) Titular y (1)

notificando a los Alumnos

Articulo 9°: Los miembro
de los cinco (5) dias habilg
podrén estar basadas en ¢
Comercial de la Nacion, e

recusacion se correra vista

buplente deberd ser Externo a la Carrera de Posgrado,

interesados.

s del Tribunal podréan ser recusados por el alumno dentro
s a partir de la fecha de notificacién. Las recusaciones sélo
ausales establecidas en el Cédigo de Procedimiento Civil y
h lo que se refiere sobre recusacion de jueces. Formulada la

s a los miembros recusados por el término de cinco (5) dias

habiles, a fin de que formulen las apreciaciones que estimen corresponder. El Decano

del Departamento Acadé

resoluciéon fundada, resols

ecretaria Relatora Técnida

Honorable Consejo Superjor

'mico de Ciencias Sociales, Juridicas y Econoémicas, en

vera la cuestion en un término no mayor de diez (10) dias

a
Honorable Consejo Superior
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Articulo 9°: Pasado los t
némina sera elevada al
convalidacién y designac

de un plazo de diez (10

de la Nacion
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brminos establecidos para la aceptacion y/o recusacion, la
Concejo Directivo del Departamento Académico para su

6n. Los miembros del Tribunal de Evaluacion dispondran

dias habiles a partir de recibir la comunicacién de su

designacion, para comunjcar por escrito su aceptacién. A partir de alli, el Director

debera notificar a los Alu

Articulo 11° Los miemb
mismas causales por las
presentacion bastard parg

Sociales, Juridicas y Econd

CAPITULO III: DEL PR(Q
MAESTRIA

Articulo 12°: La evaluad
primera estara destinadal

conclusiones, etc. La st

mMnos.

ros del Tribunal de Evaluacion podran excusarse por las
ue pueden ser recusados o por motivos personales. La sola
que el Decano del Departamento Académico de Ciencias

ymicas haga lugar a la misma.

)CEDIMIENTO DE EVALUACION DE LA TESIS DE LA

ion de la Tesis de la Maestria tendra dos instancias: La
al contenido, planteo metodolégico, originalidad de las

pgunda instancia estara destinada a la demostracion,

argumentacion, aplicacion de las conclusiones, etc. y sera de caracter oral y publico

en la oportunidad que el ¢

ribunal establezca.

Articulo 13°: La Direccion entregara un ejemplar de la Tesis a cada miembro del

Tribunal, quienes firmar

disponen de quince (15) d

Honorable Consejo Superi

ida

an un recibo al efecto. Los miembros de los tribunales
lias para evaluar la Tesis de la Maestria, a contar desde la

rme debidamente fundamentado.

or
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El Tribunal Evaluador pq
siguientes alternativas:
a) Aceptar para su exposi
siguientes articulos.
b) Rechazar: Si esto ocu
transcurrido seis (6) mes
debera rehacerla.

c) Adecuar o modificar a

tendra una tinica oportuni

nuevamente su trabajo, col

de la Nacion

(L DE LA RIOJA

erior

“2015 — Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

LA RIOJA, 01 de Junio de 2015.

g U
r
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pdréa decidir, por mayoria de votos, entre alguna de las

'i6n, en cuyo caso se procedera segun lo estipulado en los

irre, el aspirante no podra volver a presentarlo hasta

es de su presentacién original, término durante el cual

spectos que no sean sustanciales. En tal caso el alumno
dad de formular las modificaciones pertinentes y presentar

n un plazo maximo de diez (10) dias habiles.

Articulo 14°: Si el Tribunal acepta la Tesis de la Maestria, como lo detalla el Art. 13

inciso a), el Director de car
corridos, contados desde 1

su Tesis de la Maestria. La

rera, fijara una fecha especial dentro de los treinta (30) dias
a aceptacion, para que el aspirante realice la exposicion de

exposicion sera en sesion publica.

Articulo 15°: La exposicion oral de Tesis de la Maestria, se realizara ante el Tribunal

de Evaluacién, que estar
miembros Titulares o Sup
podran realizar pregunta

constara la decision final s

z

a integrado por la presencia de por lo menos tres (3)
lentes. Concluida la exposicion, los miembros del tribunal

K

5 aclaratorias, luego de lo cual labrardan un Acta donde

obre la aprobacién de la Tesis de la Maestria. Esta decision

se reflejard en la escala de cero a diez puntos (0 a 10) con un minimo de seis (6)

puntos para ser aprobada.

etatora 1 écnic
Honorable Consejo Superi

Los dictamenes del Tribunal seran inapelables.

rior

69




S5

Ministerio de Educacién

UNIVERSIDAD NACIONA
Consejo Sup

Al
Articulo 16°: El Tribunal |
los siguientes criterios par
Coherencia entre el tema d
Construccién del marco te
La clara definicion de los g
El abordaje metodol6gico,
La explicitacion de las vars
La importancia de las fuer
La exhaustividad del anali
La adecuacién y actualizag
Los resultados alcanzados

Los lenguajes, soportes y €
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